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Programa: Planeacion estratégica H-2

Identificacion.

Materia: PLANEACION ESTRATEGICA Clave: 1D411
Departamento: Ingenieria Industrial Plan semestral

Horas por semestre:_48 Horas de teoria; 48 Horas de préctica: 0
Modalidad: Escolarizada Academia: Administracién y Contabilidad Fecha: Sept 2003

Prerrequisitos: Teoria de decisiones (ID308)

Fundamentacion de la asignatura.
(Finalidades, orientacidn, perfil, perfil del egresado)

Dar a los ingenieros especialistas en evaluacion de proyectos una herramienta real que les permita planear los
proyectos con una ventaja real sobre la competencia.

Prepara a los ingenieros para el cambio que crea amenazas y oportunidades. Les ayuda a ser flexibles en sus
proyectos, a optimizar los beneficios esperados de estos y reducir al minimo los problemas generados por el
proyecto en cuestion.

El ingeniero sabra ejercer su libertad para ejecutar su talento sdlo limitado por los recursos.

Objetivo de la asignatura.

Al finalizar el curso el alumno sera capaz de:
Que el alumno tenga las aptitudes y conocimientos para proyectar hacia el futuro las inversiones de los
negocios del mafiana.
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Programa: Planeacion estratégica H-3

Presentacion
(Contenidos y su relacion con el ejercicio profesional, metodologia)

La planeacién estratégica prepara y evalla proyectos que sean negocios de futuro, la metodologia es
exposicion oral con trabajo en equipo, su evaluacidn es examen escrito que permita conocer su comprensién y
aptitud para desarrollar planes estratégicos.

UNIDADES:

Unidad 1 Planeacion estratégica, naturaleza e importancia.

Unidad 2 EIl mercado, costos, precios y el efecto de las curvas de experiencia.
Unidad 3 entorno externo de un proyecto y andlisis de atraccion de los negocios.
Unidad 4 Misién objetivos y tacticas e implantacién de planeaciones.

RELACION CON EL EJERCICIO PROFESIONAL.

La propuesta de evaluacion de algln proyecto va acompafiada de estrategias que no son propias de los
estudios realizados para determinar la viabilidad del proyecto, sin embargo, se requiere hacer sugerencias de
operacion en funcién de varios analisis como mercado, competencia precios entre otros. Y ésta participacion
es importante en la decisién de la puesta en marcha de un proyecto, en el cual el ingeniero industrial debe
saber como planear, como fijar objetivos y también como alcanzarlos. Requeridos conocimientos son

los propuestos en este curso.

METODOLOGIA.
Exposicion oral sera una buena base para el desarrollo de los temas a presentar y ademas del pizarron y

material preparado en acetatos ayudaran a mostrar la planeacion y estrategias y teniendo en consideracién los
trabajos a desarrollar por los alumnos para que tomen habilidad.
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Programa: Planeacién estratégica

H-4

Unidad : 1

NOMBRE: Planeacidn estratégica, naturaleza e importancia.

OBJETIVOS PARTICULARES DE LA UNIDAD

Que el participante conozca que es, por que resulta necesaria y quién debe formular la planeacion estratégica.

planeacion.

Carga de launidad 8 hrs.

N Instrumentacion Horas. Clave
u Temas.
m Didactica T P | Bibliografica.
11 Direccion y organizacion Pizarrén y/o acetatos 4 B2, C1
estratégica su organizacion y
consideraciones clave.
1.2 Consideraciones clave de 4 B2, C1
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Programa: Planeacién estratégica

H-5

Unidad : 2

NOMBRE: El mercado, costos, precios y el efecto de las curvas de aprendizaje

Ensefar a definir el mercado de un proyecto, su importancia y su crecimiento.

OBJETIVOS PARTICULARES DE LA UNIDAD

Mostrar el método de la curva de experiencia para conocer el efecto de los costos y la experiencia y saber
utilizarlos en la fijacién de precios.

N Instrumentacion Horas. Clave
u Temas.
m Didactica T P | Bibliografica.
2.1 Como definir el mercado de un | Pizarrdn y/o acetatos. 5 B1,
proyecto y precisarlo.
2.2 La importancia de la fraccion de | Pizarrdn y/o acetatos. 2 B1
mercado.
2.3 El concepto de carteray su Pizarron y/o acetatos. 4 Bl
analisis.
2.4 La cantidad de produccién y los | Pizarrdn y/o acetatos. 4 Bl
costos.
2.5 Determinacion de las curvas de | Pizarrdn y/o acetatos. 4 B1
experiencia.
2.6 Fijacion de los precios con la Pizarrdn y/o acetatos. 4 B1

curva de experiencia.

Carga de la unidad 23 _hrs.
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Programa: Planeacién estratégica

H-6

Unidad : 3 NOMBRE: Entorno externo de un proyecto y su analisis de atraccion de los

negocios.

OBJETIVOS PARTICULARES DE LA UNIDAD

Conocer como considerar en un proyecto el medio externo que lo afecta.
Aprender a determinar y utilizar los indices de atraccion y posicion de los negocios.

N Instrumentacion Horas. Clave
u Temas.
m Didactica T P | Bibliografica.
3.1 Evaluacién de medio: Pizarron y/o acetatos 4 B1,C2,C3,C4
econémico, tecnoldgico, social,
politico, ecoldgico y de la
competencia.
3.2 Indices de atraccion y posicién. | Pizarron y/o acetatos 3 B1, C2,C3,C4
3.3 Confeccion de una lista de Pizarron y/o acetatos 4 B1,C2,C3,C4

posicion de la empresa

Carga de launidad 11 hrs.
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Programa: Planeacién estratégica H-7

Unidad : 4 NOMBRE: Misiones, objetivos y tacticas e implementacién de planeaciones.

OBJETIVOS PARTICULARES DE LA UNIDAD

Ensefiar a definir misiones, objetivos, tacticas y poner en practica los planes.

N Instrumentacion Horas. Clave
u Temas.
m Didactica T P | Bibliografica.
4.1 Definicion de mision. Pizarron y/o acetatos 1 Bl
4.2 Definicion de objetivo. Pizarron y/o acetatos 1 Bl
4.3 Definicion de tactica. Pizarron y/o acetatos 2 B1
4.4 Estrategias de: Pizarron y/o acetatos 2 Bl

- Concentracioén
- Penetracién

- Afinanciamiento. Cargade launidad 6 hrs.
- Recoleccion.

- Disociacion y retirada.
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Programa: Planeacién estratégica

H-8

PERIODO

UNIDADES TEMATICAS

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION

12 a 102 semanas

112 a 162 semanas

Unidad 1 Planeacion estratégica,

naturaleza e importancia.

Unidad 2 El mercado, costos, precios y
el efecto de las curvas de experiencia.
Unidad 3 entorno externo de un

Seguimiento de desempefio y evaluacion
escrita de conocimientos adquiridos.

Seguimiento de desempefio y evaluacion

proyecto y analisis de atraccion de los | escrita de conocimientos adquiridos.

negocios.

Unidad 4 Misién objetivos y técticas e

implantacion de planeaciones

2 Ex&menes parciales 80 Pts.
Trabajo y tarea 20 Pts.
Total 100 Pts.

Clave Bésica

complementaria

Bibliografia

Bl

B2

C1

C2

C3

Arthur A Thompson, Administracion Estratégica,
Editorial McGraw Hill 2001, México

George A. Steiner, Planeacion estratégica,
Editorial C. E. C. S. A., 1999, México

Fred David, Conceptos de administracion
estratégica, Prentice Hall Hispanoamericana 2003.
Meéxico

Joaquin Rodriguez valencia, Como aplicar la
planeacion estratégica a la pequefia y mediana
empresa, Ed. Ecafsa, 1999, México

Ana Maria Castillo Clavero, La direccion en la
practica: casos de gestion de empresas Ed.
Piramide, 2000, Madrid

El presente programa fue aprobado por la academia de Administracion y Contabilidad en la fecha de 10 de

Noviembre de 2003

Presidente
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