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En el Centro Universitario de Ciencias Exactas e Ingenierías (CUCEI) caminamos con paso firme hacia la 

consolidación de un Centro Universitario innovador que fortalece el ecosistema educativo de la región y que 

ofrece una plantilla de docentes e investigadores de excelencia, una garantía en la formación del talento que 

integra esta comunidad.  

La situación global de nuestro entorno está reconfigurando el posicionamiento de la industria en el mundo, 

en nuestro país, nuestro estado y por supuesto nuestra zona metropolitana. Fenómenos económicos como el 

Nearshoring pueden significar una ventaja competitiva para nuestro país, pero demandan la formación sólida 

y expedita de profesionistas altamente especializados de pregrado y posgrado. Esto nos obliga a mantener 

una oferta educativa actualizada, diversificada y con nuevos esquemas de colaboración con los sectores 

público, social y productivo que nos permita responder puntualmente a sus requerimientos.  

El revolucionario dinamismo de la tecnología nos convoca a innovar y acelerar la intervención en nuestros 

planes de estudio para el desarrollo de habilidades digitales, lo que implica una transversalidad de tópicos que 

deben abonarse a las capacidades de nuestros docentes y nuestros estudiantes. Es impostergable la 

actualización de los planes de estudio que, si bien mantienen una sólida formación técnica, requieren 

revolucionar sus contenidos en concordancia con la transformación digital que experimentamos. Además, 

nuestro entorno actual nos ha obligado, de forma positiva y conveniente, a explorar esquemas de trabajo 

colaborativo que nos habilitan para acelerar nuestra adaptación a los cambios y la evaluación de sus impactos.  

Es de reconocer el esfuerzo de nuestra comunidad de investigadores que trabajan en concordancia con altos 

estándares en la ciencia básica, aplicada y de frontera, venciendo muchos retos que les permitan formular 

soluciones a las problemáticas modernas. Su compromiso y dedicación nos han permitido posicionar a nuestro 

campus como uno de los productores más importantes de aportaciones científicas en el occidente del país. 

Es importante brindar a nuestra comunidad un entorno armónico de desarrollo, donde se geste un trato 

igualitario y pacifico entre nuestros miembros para construir la formación de ciudadanos comprometidos con 

una alta responsabilidad social que serán los principales protagonistas del cambio futuro. 

Es de resaltar que la actualización del Plan de Desarrollo del CUCEI, 2019-2025, visión 2030 se convierte en un 

documento estratégico para acompañar los lineamientos institucionales y del Centro Universitario de cara a 

los desafíos que enfrentamos al tiempo que es una oportunidad de contribuir a la institución y a nuestra región 

con el potencial y el talento de nuestra vigorosa comunidad.  

 

Dr. Marco Antonio Pérez Cisneros 

Rector 
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La planeación es una oportunidad de reflexión y análisis para identificar áreas de oportunidad de mejora y 

potenciar fortalezas del ámbito académico, investigación, extensión y de la difusión de la cultura. En el Centro 

Universitario de Ciencias Exactas e Ingenierías (CUCEI) se elaboró la actualización del Plan de Desarrollo 2019-

2025, visión 2030, con las aportaciones de su comunidad mediante encuestas institucionales, y con el análisis 

y reflexión de la Junta Divisional y un equipo técnico. Se analizaron problemáticas del Centro Universitario, y 

se revisaron los programas estratégicos, indicadores y metas del Plan de Desarrollo Institucional (PDI). A partir 

de lo anterior se estructuraron 19 proyectos estratégicos para contribuir a los cuatro propósitos sustantivos 

del PDI. De los cuales en Docencia e Innovación Académica fueron seis; Investigación y Transferencia 

Tecnológica y del Conocimiento cinco; en Extensión y Responsabilidad Social cinco y, para Difusión de la 

Cultura fueron tres proyectos. 

Como parte este ejercicio de planeación se afianza nuestra identidad como uno de los principales ecosistemas 

educativos en ciencias, ingenierías y tecnología en el país. Estos 19 proyectos son un compromiso para integrar 

y alinear los esfuerzos orientados a mejorar los procesos académicos, el impacto de la investigación, el 

fortalecimiento de la vinculación con los distintos sectores y la difusión de la cultura. Esto permitirá reforzar 

nuestro ecosistema educativo para garantizar la formación integral de sus educandos, donde el uso de la 

tecnología es parte de nuestros procesos de enseñanza y aprendizaje.  

Asimismo, buscamos potenciar el talento de los investigadores para impulsar su capacidad inventiva que 

permee en la transición hacia la transferencia tecnológica de sus proyectos de investigación. En materia de 

extensión, se fortalecerá la cultura de paz para abonar a la reconstrucción del tejido social en la formación de 

estudiantes con pensamiento crítico, creativos, que reconozcan en los valores un estilo de vida sano, solidario, 

equitativo e igualitario. 

Finalmente, en la difusión de la cultura se establecerán mecanismos de comunicación asertivos que garantice 

una comunidad informada, que transmite el conocimiento científico y tecnológico dentro y fuera del CUCEI, 

que busca la formación de públicos y apreciación del arte mediante el acercamiento a las instancias que lo 

generan.  

El Plan de Desarrollo es un detonador para mantener al CUCEI a la vanguardia, con el reconocimiento de su 

comunidad por su esfuerzo, valores y compromiso social.  
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Misión 
El CUCEI como parte de la Benemérita Universidad de Guadalajara, es un ecosistema educativo líder en el 

campo de las ciencias exactas e ingenierías, que impulsa el desarrollo del talento de sus comunidades, a través 

de la colaboración, innovación y vinculación, con responsabilidad y compromiso social, para generar 

soluciones sostenibles y enfrentar los desafíos de un mundo cambiante. 

 
  

Visión al 2030 
En el 2030, el ecosistema educativo del CUCEI es reconocido por su calidad académica e investigación 

científica y tecnológica de alto impacto, que integra una comunidad de líderes creativos comprometidos 

socialmente y vinculados con su entorno, que dan respuesta a los desafíos globales. 

 

Valores 
El Código de Ética de la Universidad de Guadalajara establece los valores que rigen a la institución y que su 

comunidad universitaria está obligada a cumplir para su mejor convivencia. Toda persona integrante de la 

comunidad universitaria se regirá por los siguientes valores. 

 

Escucha y participa a través del diálogo, desde la libertad e igualdad en la toma de decisiones, para el 

desarrollo y bienestar de la comunidad, respetando la diversidad de opinión y la crítica, para la 

construcción de consensos. 

Promueve la protección y conservación del medio ambiente, así como el uso eficiente de los recursos, a 

fin de que la satisfacción de las necesidades actuales no comprometa la satisfacción de las necesidades 

de las generaciones futuras. 

 

 

Representa la creencia de que todos los seres humanos compartimos los mismos derechos para tener 

acceso a elementos como educación, salud, bienestar y trabajo. 

 

 

Promueve las relaciones interpersonales armónicas, pacíficas e inclusivas basadas en el respeto. 
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Trabaja en el cierre de brechas y rezagos. Atiende las necesidades específicas de cada persona buscando 

equilibrar razonablemente las desventajas que aquejan a grupos vulnerables o desfavorecidos. 

 

 

Condúcete con rectitud, congruencia e integridad. En tus ideas y conductas, sé coherente y 

comprométete con la verdad, la transparencia y la honradez. 

 

 

Evita en todo momento hacer distinción, exclusión o restricción basada en el origen étnico o nacional, 

edad, discapacidad, condición social, económica o cultural, condiciones de salud, embarazo, lengua, 

religión o moral, ideología u opinión, sexo, identidad de género, preferencias sexuales, estado civil o 

cualquier otra que atente contra la dignidad humana e impida o anule el reconocimiento y ejercicio pleno 

de los derechos de cualquier persona. 

 

 

Respeta los derechos humanos y da a cada quien lo que por derecho le corresponde. 

 

 

Respeta el orden jurídico, y sujeta sus actos a las leyes y al derecho. 

 

 

Piensa y conduce de manera autónoma por convicción y responsablemente para el bienestar de la 

comunidad. 

 

 

Trata digna y cordialmente a todas las personas. Acepta y entiende las diferentes formas de pensamiento 

y de actuación, aunque no coincidan con las propias. 

 

 

Actúa con esmero, oportunidad, calidad, pertinencia, exhaustividad y profesionalismo, y cumple los 

deberes que le corresponden, asumiendo las consecuencias de sus actos u omisiones. 

 

 

Promueve la cooperación en favor de los otros y de las causas comunes. 
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Condiciones, cualidades y virtudes institucionales 
Aunados a los valores del Código de Ética, y como parte del proceso de elaboración del PDI, la comunidad 

académica, administrativa y estudiantil ha identificado una serie de condiciones, cualidades y virtudes que es 

deseable mantener e incorporar en el desempeño cotidiano de la institución, y que representan la evolución 

natural de conjuntos específicos de creencias y patrones de conducta. 

 

 

Condición jurídica que el Estado otorga a través del Poder Legislativo a instituciones educativas públicas 

para que éstas elijan sus autoridades, administren su patrimonio, establezcan planes y programas de 

estudio, expidan títulos y grados, determinen sus propios ordenamientos y fijen los términos del ingreso, 

la promoción y la permanencia de su personal académico.  

 

 

La calidad se traduce en servicios eficaces, oportunos y transparentes que buscan siempre la innovación 

y la mejora continua que satisfagan las necesidades y expectativas de los usuarios, con estricto apego a 

un marco normativo. 

 

Representa la capacidad de trascender lo inmediato, lo usual, lo común, las reglas y patrones 

establecidos, así como las formas tradicionales de trabajar, para dar lugar a nuevos esquemas, relaciones, 

métodos, reglas o patrones de conducta que representan un paso delante de lo ya establecido. 

 

 

Refiere a una estrategia central que permite garantizar la gobernabilidad democrática de los sistemas 

educativos. Implica concebir que los cambios institucionales exigen un proceso de construcción 

compartida que requiere la participación y el compromiso del conjunto de los actores de la comunidad 

universitaria en el desarrollo de políticas, objetivos y acciones orientados a la mejora de la calidad 

educativa. 

 

 

Es el resultado de ejecutar cada una de nuestras acciones de manera óptima. La búsqueda de la 

excelencia, al interior de una institución, implica que todos sus miembros están comprometidos a ejecutar 

sus funciones y realizar sus actividades bajo los más estrictos criterios de calidad. La excelencia no es un 

estado que se alcanza de una vez por todas, sino una búsqueda constante para trascender lo ordinario. 

 

 

Correspondencia entre la filosofía institucional, los requerimientos de la sociedad y el entorno cambiante 

de la educación superior, académica o interna. Representa, además, la congruencia entre el proyecto 

universitario y los recursos y estrategias que se definan para su consecución. 
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Estructura conceptual 

 

La Misión, la Visión, los Valores, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), las políticas transversales, los 

principios de gestión institucional y las trayectorias definen, orientan y ordenan de manera integral todos los 

aspectos de la vida institucional, abarcando docencia, innovación académica, investigación y la transferencia 

del conocimiento, difusión de la cultura y adicionalmente, los procesos de gestión y administración que les 

dan sustento. La inclusión de los ODS representa el compromiso universitario de contribuir de manera 

decidida con las iniciativas de la ONU para asegurar el desarrollo justo, inclusivo y equilibrado de toda la 

humanidad. 
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Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 

 
Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) constituyen un llamamiento universal a la acción para poner fin 

a la pobreza, proteger el planeta y mejorar las vidas y las perspectivas de las personas en todo el mundo. En 

2015, todos los Estados Miembros de las Naciones Unidas aprobaron 17 objetivos como parte de la Agenda 

2030 para el Desarrollo Sostenible, en la cual se establece un plan para alcanzar los objetivos en 15 años.  

Los ODS refieren principalmente a una serie de temáticas en torno a la pobreza, alimentación, salud y 

educación integral con un enfoque a la igualdad y la sostenibilidad, por lo que resulta indispensable para las 

instituciones de educación superior reconocer el compromiso de adecuar sus modelos educativos para que 

estos objetivos vayan más allá de los ámbitos escolares y de profesionalización, y se orienten a la formación 

permanente de ciudadanos que participen activamente en la transformación de la sociedad.  

Entre las metas de los ODS podemos destacar la necesidad de asegurar el acceso igualitario de todos los 

hombres y las mujeres a una formación técnica, profesional y superior de calidad, incluida la enseñanza 

universitaria, y el incremento en cuanto al número de jóvenes y adultos que tienen las competencias 

necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente y el 

emprendimiento. 

Principios de gestión institucional  
Representan el conjunto de lineamientos de observancia y aplicación general en toda la Red Universitaria que 
contribuyen a la eficiencia del uso de los recursos disponibles al asignarlos a los programas y proyectos que 
generen el mayor beneficio a la comunidad universitaria y la sociedad.  

 Gobernanza. Modelo de organización y gestión integral e incluyente a partir del cual la Universidad genera 

un vínculo con su comunidad, así como con los diferentes sectores y sociedad, determinando las 

condiciones y ambientes que permitan a la institución convertirse en un activo fundamental para el 

desarrollo económico y social.  

Austeridad. Debemos ser congruentes entre la Universidad que aspiramos a ser y la forma en que 

planeamos y programamos el ejercicio del gasto, con una distribución equitativa de los recursos para el 

aseguramiento y mejora de la calidad educativa en las áreas y escuelas donde más se necesite, 

garantizando una educación incluyente. 

Transparencia y rendición de cuentas. La transparencia y la rendición de cuentas son un deber esencial 

para la Universidad de Guadalajara como institución pública. Nos ha impulsado a construir sistemas 

específicos para atender con agilidad y de forma oportuna los requerimientos de información que los 

diversos sectores realizan sobre la institución.  
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Políticas transversales 

Conjunto de lineamientos que rigen, ordenan y dan sentido al actuar de la Universidad de Guadalajara. 
Orientan su desempeño en temas críticos que se hacen presentes no solo en sus propósitos sustantivos, sino 
de forma transversal en todos los aspectos de la vida institucional.  

Inclusión. Identificar la diversidad para promover la inclusión y la equidad en todas las actividades y 
espacios universitarios y garantizar el desarrollo de todos los miembros de la comunidad universitaria, 
sobre todo de quienes, por múltiples causas, han sido vulnerados. 

Gestión de la innovación. Entender la innovación como un proceso social, multidimensional y 

participativo que permita identificar nuevas tendencias en la educación y sus entornos de aprendizaje, 

así como la implementación de procesos académicos y administrativos flexibles para contribuir al 

desarrollo sostenible y la resolución de problemas sociales. 

Gestión de la incertidumbre. Promover estrategias de análisis crítico del entorno local, nacional y global, 

identificando los posibles nuevos escenarios y demandas hacia la Universidad, actuando con pertinencia 

y oportunidad ante la vigencia volátil de los conocimientos y las incertidumbres económicas, políticas y 

sociales. 

Trayectorias escolares 

La Universidad debe adaptarse a las demandas que le presentan las nuevas generaciones. De ahí la necesidad 

de implementar un conjunto de estrategias de acompañamiento a los estudiantes de acuerdo a cada nivel 

educativo para incidir de forma significativa en el desarrollo de las capacidades, actitudes y valores de 

nuestros alumnos.  

Nivel medio superior. En este nivel se crean las condiciones idóneas para formar ciudadanos que 

desarrollan competencias para la vida y que participan de los procesos sociales, económicos y culturales, 

responsables de sí mismos, de su bienestar, y comprometidos con el desarrollo sostenible, respetuosos de 

los derechos humanos. La adquisición de competencias es fundamental para ingresar al mercado laboral 

con empleos de calidad.  

Pregrado. Los principales retos de esta trayectoria son formar de manera integral a profesionistas 

competitivos con conocimientos y saberes que les permitan tanto incorporarse como adaptarse a 

entornos de trabajo en constante cambio siendo ellos mismos agentes innovadores capaces de resolver 

creativamente los problemas contextuales, abonando a la formación de un entorno sostenible. 

Posgrado. El posgrado se orienta a la formación de profesionistas del más alto nivel, capaces de generar y 

transferir conocimiento aplicable a la solución de problemas críticos de carácter local, regional y nacional, 

con un enfoque global. La incorporación de los estudiantes de posgrado a proyectos de investigación 

permite generar cambios significativos en su entorno, con base en la detección de necesidades de 

innovación en la sociedad y empresas de las regiones.  

Nota: La versión integral de los Principios de Gestión Institucional, las Políticas Transversales y para Trayectorias Escolares puede encontrarse 

en texto completo en el Plan de Desarrollo Institucional. 
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Docencia e innovación académica 

Problemáticas detectadas  

 

ǒ La reconfiguración global y los cambios continuos del mercado laboral demanda actualizar los planes 

de estudio de los programas educativos del Centro. 

ǒ Existe una brecha entre los programas de formación docente y su implementación en el diseño 

instruccional de las diferentes unidades de aprendizaje. 

ǒ Se tiene un proceso tutorial insuficientemente articulado lo que redunda en problemas en las 

trayectorias escolares de los alumnos. 

ǒ Las trayectorias curriculares de los diferentes programas educativos no garantizan tener altos niveles 

de titulación integrada al egreso. 

ǒ Se tienen procesos de seguimiento de egresados y de prácticas profesionales insuficientemente 

articulados lo que redunda en carencias de información para la retroalimentación de los procesos 

formativos. 

ǒ La formación en ciencias e ingeniería es altamente demandante del uso de talleres y laboratorios 

especializados, para lo cual se requiere garantizar el funcionamiento e invertir en la renovación y 

actualización de más de 80 laboratorios de docencia en el Centro. 
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Investigación y transferencia tecnológica y del 

conocimiento  

Problemáticas detectadas  

 

ǒ El paradigma predominante de los proyectos de investigación en el Centro está enfocado a la 

publicación de artículos especializados, desatendiendo el ampliar sus alcances a la generación de 

innovaciones con base tecnológica y el incidir en el diagnóstico y solución de problemáticas sociales 

de alto impacto, así como la atención de los programas nacionales estratégicos (PRONACES). 

ǒ Baja matrícula de la mayoría de los posgrados del Centro, lo que redunda negativamente en la 

productividad de profesores investigadores y en un menor impacto en el ecosistema educativo, 

científico y tecnológico de la región. 

ǒ Las iniciativas y programas relacionados con la investigación temprana de los estudiantes de 

pregrado se encuentran insuficientemente articulados, lo que reduce su impacto en cobertura y 

calidad. 

ǒ Insuficiente cultura del registro de la propiedad intelectual e industrial y su correspondiente 

transferencia tecnológica por parte de la comunidad del Centro. 

ǒ La investigación científica y tecnológica es demandante del uso de equipos y laboratorios 

especializados, para lo cual se requiere garantizar el funcionamiento e invertir en la renovación y 

actualización del equipamiento para investigación. 
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Extensión y responsabilidad social  

Problemáticas detectadas  

 

ǒ Prevalecen problemáticas relacionadas con la igualdad, inclusión y diversidad en las comunidades del 

Centro; en tanto que predomina la matrícula masculina siendo muy marcada en ciertas áreas de las 

ingenierías. 

ǒ El cambio acelerado en la tecnología y la economía genera una brecha entre los perfiles profesionales 

y las necesidades de los distintos sectores lo que demanda atención en las áreas de oportunidad en 

cuanto actualización y reconversión profesional y consolidar la oferta de programas de educación 

continua y en alianza con diversas instituciones. 

ǒ La protección y cuidado del medio ambiente es una problemática vigente que implica fortalecer la 

infraestructura y acciones enfocadas a una cultura ambiental. 

ǒ El Centro en su complejidad genera diversidad de acciones, productos y servicios que demandan 

fortalecer las estrategias de comunicación y su apropiación social. 

ǒ Debido a las necesidades cambiantes del ecosistema productivo existe un desfase entre la oferta 

académica y la demanda que requiere la actualización y diversificación de los programas educativos 

del Centro. 

ǒ Gran parte de la infraestructura física y tecnológica del Centro tienen varias décadas en 

funcionamiento, lo que demanda inversiones cuantiosas en mantenimiento, renovación y 

modernización de dicha infraestructura. 
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Difusión de la cultura 

Problemáticas detectadas  

 

ǒ La formación integral es un atributo demandado en el perfil de egreso de los programas educativos 

del Centro; lo que demanda fortalecer las acciones formativas en la materia, que incluyan estilos de 

vida saludable, ejercicio físico, alimentación sana, salud emocional, habilidades blandas, actividades 

artísticas y culturales. 

ǒ Existen ciertos procesos académico-administrativos que requieren mejorar su estandarización y 

optimización en donde se incluya el uso de la tecnología. 
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     Docencia e innovación académica 

Innovación curricular 

Innovación educativa 

Trayectoria académica 

Desarrollo Integral 

Egresados e inserción profesional 

Educación continua 

 

Investigación y transferencia tecnológica y del 

conocimiento 
Desarrollo de una cultura del emprendimiento y la innovación 

Atención y fomento a la investigación 

Transferencia tecnológica y del conocimiento 

 

Extensión y responsabilidad social 
Cuidado del medio ambiente 

Extensión de los servicios universitarios 

Vinculación con los sectores público, social y privado 

Acceso a la educación 

Prevención, atención, sanción y erradicación de la violencia de género 

 

Difusión de la cultura 
Identidad universitaria 

Acceso a la cultura 

Gestión institucional 
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