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En el Centro Universitario de Ciencias Exactas e Ingenierias (CUCEI) caminamos con paso firme hacia la
consolidacién de un Centro Universitario innovador que fortalece el ecosistema educativo de la regién y que
ofrece una plantilla de docentes e investigadores de excelencia, una garantia en la formacién del talento que
integra esta comunidad.

La situacion global de nuestro entorno estd reconfigurando el posicionamiento de la industria en el mundo,
en nuestro pais, nuestro estado y por supuesto nuestra zona metropolitana. Fendmenos econémicos como el
Nearshoring pueden significar una ventaja competitiva para nuestro pais, pero demandan la formacion sélida
y expedita de profesionistas altamente especializados de pregrado y posgrado. Esto nos obliga a mantener
una oferta educativa actualizada, diversificada y con nuevos esquemas de colaboracién con los sectores
publico, social y productivo que nos permita responder puntualmente a sus requerimientos.

El revolucionario dinamismo de la tecnologia nos convoca a innovar y acelerar la intervencidn en nuestros
planes de estudio para el desarrollo de habilidades digitales, lo que implica una transversalidad de tépicos que
deben abonarse a las capacidades de nuestros docentes y nuestros estudiantes. Es impostergable la
actualizacién de los planes de estudio que, si bien mantienen una sdlida formacién técnica, requieren
revolucionar sus contenidos en concordancia con la transformacién digital que experimentamos. Ademas,
nuestro entorno actual nos ha obligado, de forma positiva y conveniente, a explorar esquemas de trabajo
colaborativo que nos habilitan para acelerar nuestra adaptacion a los cambios y la evaluacién de sus impactos.

Es de reconocer el esfuerzo de nuestra comunidad de investigadores que trabajan en concordancia con altos
estandares en la ciencia basica, aplicada y de frontera, venciendo muchos retos que les permitan formular
soluciones a las problematicas modernas. Su compromiso y dedicacion nos han permitido posicionar a nuestro
campus como uno de los productores mds importantes de aportaciones cientificas en el occidente del pais.

Es importante brindar a nuestra comunidad un entorno armoénico de desarrollo, donde se geste un trato
igualitario y pacifico entre nuestros miembros para construir la formacién de ciudadanos comprometidos con
una alta responsabilidad social que seran los principales protagonistas del cambio futuro.

Es de resaltar que la actualizacion del Plan de Desarrollo del CUCEI, 2019-2025, visidn 2030 se convierte en un
documento estratégico para acompafiar los lineamientos institucionales y del Centro Universitario de cara a
los desafios que enfrentamos al tiempo que es una oportunidad de contribuir a la institucién y a nuestra region
con el potencial y el talento de nuestra vigorosa comunidad.

Dr. Marco Antonio Pérez Cisneros
Rector
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La planeacion es una oportunidad de reflexion y andlisis para identificar areas de oportunidad de mejora y
potenciar fortalezas del dmbito académico, investigacion, extension y de la difusion de la cultura. En el Centro
Universitario de Ciencias Exactas e Ingenierias (CUCEI) se elabord la actualizacion del Plan de Desarrollo 2019-
2025, visidn 2030, con las aportaciones de su comunidad mediante encuestas institucionales, y con el analisis
y reflexién de la Junta Divisional y un equipo técnico. Se analizaron problematicas del Centro Universitario, y
se revisaron los programas estratégicos, indicadores y metas del Plan de Desarrollo Institucional (PDI). A partir
de lo anterior se estructuraron 19 proyectos estratégicos para contribuir a los cuatro propdsitos sustantivos
del PDI. De los cuales en Docencia e Innovacién Académica fueron seis; Investigacion y Transferencia
Tecnoldgica y del Conocimiento cinco; en Extension y Responsabilidad Social cinco y, para Difusion de la
Cultura fueron tres proyectos.

Como parte este ejercicio de planeacion se afianza nuestra identidad como uno de los principales ecosistemas
educativos en ciencias, ingenierias y tecnologia en el pais. Estos 19 proyectos son un compromiso para integrar
y alinear los esfuerzos orientados a mejorar los procesos académicos, el impacto de la investigacion, el
fortalecimiento de la vinculacidn con los distintos sectores y la difusion de la cultura. Esto permitira reforzar
nuestro ecosistema educativo para garantizar la formacién integral de sus educandos, donde el uso de la
tecnologia es parte de nuestros procesos de ensefianza y aprendizaje.

Asimismo, buscamos potenciar el talento de los investigadores para impulsar su capacidad inventiva que
permee en la transicidn hacia la transferencia tecnolégica de sus proyectos de investigacion. En materia de
extension, se fortalecerad la cultura de paz para abonar a la reconstruccion del tejido social en la formacién de
estudiantes con pensamiento critico, creativos, que reconozcan en los valores un estilo de vida sano, solidario,
equitativo e igualitario.

Finalmente, en la difusidn de la cultura se estableceran mecanismos de comunicacién asertivos que garantice
una comunidad informada, que transmite el conocimiento cientifico y tecnoldgico dentro y fuera del CUCEI,
que busca la formacion de publicos y apreciacién del arte mediante el acercamiento a las instancias que lo
generan.

El Plan de Desarrollo es un detonador para mantener al CUCEI a la vanguardia, con el reconocimiento de su
comunidad por su esfuerzo, valores y compromiso social.
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Misién

El CUCEI como parte de la Benemérita Universidad de Guadalajara, es un ecosistema educativo lider en el
campo de las ciencias exactas e ingenierias, que impulsa el desarrollo del talento de sus comunidades, a través
de la colaboracién, innovacién y vinculacién, con responsabilidad y compromiso social, para generar
soluciones sostenibles y enfrentar los desafios de un mundo cambiante.

Visiéon al 2030

En el 2030, el ecosistema educativo del CUCEI es reconocido por su calidad académica e investigacion
cientifica y tecnoldgica de alto impacto, que integra una comunidad de lideres creativos comprometidos
socialmente y vinculados con su entorno, que dan respuesta a los desafios globales.

Valores

El Cédigo de Etica de la Universidad de Guadalajara establece los valores que rigen a la institucién y que su
comunidad universitaria esta obligada a cumplir para su mejor convivencia. Toda persona integrante de la
comunidad universitaria se regira por los siguientes valores.

V%TE Democracia

Escucha y participa a través del didlogo, desde la libertad e igualdad en la toma de decisiones, para el
desarrollo y bienestar de la comunidad, respetando la diversidad de opinién y la critica, para la
construccién de consensos.

Desarrollo sustentable

Promueve la proteccion y conservacion del medio ambiente, asi como el uso eficiente de los recursos, a
fin de que la satisfaccion de las necesidades actuales no comprometa la satisfaccién de las necesidades
de las generaciones futuras.

C@) Diversidad

Representa la creencia de que todos los seres humanos compartimos los mismos derechos para tener
acceso a elementos como educacion, salud, bienestar y trabajo.

R‘% Educacion para la paz

Promueve las relaciones interpersonales armonicas, pacificas e inclusivas basadas en el respeto.
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Equidad

Trabaja en el cierre de brechas y rezagos. Atiende las necesidades especificas de cada persona buscando
equilibrar razonablemente las desventajas que aquejan a grupos vulnerables o desfavorecidos.

Honestidad

Conducete con rectitud, congruencia e integridad. En tus ideas y conductas, sé coherente y
comprométete con la verdad, la transparencia y la honradez.

lgualdad

Evita en todo momento hacer distincidn, exclusidn o restriccidon basada en el origen étnico o nacional,
edad, discapacidad, condicién social, econdmica o cultural, condiciones de salud, embarazo, lengua,
religion o moral, ideologia u opinidn, sexo, identidad de género, preferencias sexuales, estado civil o
cualquier otra que atente contra la dignidad humana e impida o anule el reconocimiento y ejercicio pleno
de los derechos de cualquier persona.

Justicia

Respeta los derechos humanos y da a cada quien lo que por derecho le corresponde.

Legalidad

Respeta el orden juridico, y sujeta sus actos a las leyes y al derecho.

Libertad

Piensa y conduce de manera autdnoma por conviccion y responsablemente para el bienestar de la
comunidad.

Respeto

Trata digna y cordialmente a todas las personas. Acepta y entiende las diferentes formas de pensamiento
y de actuacion, aunque no coincidan con las propias.

> Responsabilidad

@)

Actua con esmero, oportunidad, calidad, pertinencia, exhaustividad y profesionalismo, y cumple los
deberes que le corresponden, asumiendo las consecuencias de sus actos u omisiones.

Solidaridad

Promueve la cooperacién en favor de los otros y de las causas comunes.
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Condiciones, cualidades y virtudes institucionales

Aunados a los valores del Cédigo de Etica, y como parte del proceso de elaboracién del PDI, la comunidad

académica, administrativa y estudiantil ha identificado una serie de condiciones, cualidades y virtudes que es

deseable mantener e incorporar en el desempefio cotidiano de la institucién, y que representan la evoluciéon

natural de conjuntos especificos de creencias y patrones de conducta.

A
T

@

Autonomia

Condiciodn juridica que el Estado otorga a través del Poder Legislativo a instituciones educativas publicas
para que éstas elijan sus autoridades, administren su patrimonio, establezcan planes y programas de
estudio, expidan titulos y grados, determinen sus propios ordenamientos y fijen los términos del ingreso,
la promocién y la permanencia de su personal académico.

Calidad

La calidad se traduce en servicios eficaces, oportunos y transparentes que buscan siempre la innovacién
y la mejora continua que satisfagan las necesidades y expectativas de los usuarios, con estricto apego a
un marco normativo.

Creatividad

Representa la capacidad de trascender lo inmediato, lo usual, lo comun, las reglas y patrones
establecidos, asi como las formas tradicionales de trabajar, para dar lugar a nuevos esquemas, relaciones,
métodos, reglas o patrones de conducta que representan un paso delante de lo ya establecido.

Concertacion

Refiere a una estrategia central que permite garantizar la gobernabilidad democratica de los sistemas
educativos. Implica concebir que los cambios institucionales exigen un proceso de construccion
compartida que requiere la participacion y el compromiso del conjunto de los actores de la comunidad
universitaria en el desarrollo de politicas, objetivos y acciones orientados a la mejora de la calidad
educativa.

Excelencia

Es el resultado de ejecutar cada una de nuestras acciones de manera optima. La busqueda de la
excelencia, al interior de una institucidn, implica que todos sus miembros estan comprometidos a ejecutar
sus funciones y realizar sus actividades bajo los mds estrictos criterios de calidad. La excelencia no es un
estado que se alcanza de una vez por todas, sino una busqueda constante para trascender lo ordinario.

@' Pertinencia

Correspondencia entre la filosofia institucional, los requerimientos de la sociedad y el entorno cambiante
de la educacién superior, académica o interna. Representa, ademas, la congruencia entre el proyecto
universitario y los recursos y estrategias que se definan para su consecucion.

10
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La Mision, la Vision, los Valores, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), las politicas transversales, los
principios de gestidn institucional y las trayectorias definen, orientan y ordenan de manera integral todos los
aspectos de la vida institucional, abarcando docencia, innovacion académica, investigacion y la transferencia
del conocimiento, difusién de la cultura y adicionalmente, los procesos de gestion y administracién que les
dan sustento. La inclusidon de los ODS representa el compromiso universitario de contribuir de manera

decidida con las iniciativas de la ONU para asegurar el desarrollo justo, inclusivo y equilibrado de toda la
humanidad.

12
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Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
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Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) constituyen un llamamiento universal a la accién para poner fin

a la pobreza, proteger el planeta y mejorar las vidas y las perspectivas de las personas en todo el mundo. En
2015, todos los Estados Miembros de las Naciones Unidas aprobaron 17 objetivos como parte de la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible, en la cual se establece un plan para alcanzar los objetivos en 15 afios.

Los ODS refieren principalmente a una serie de tematicas en torno a la pobreza, alimentacidn, salud y
educacion integral con un enfoque a la igualdad y la sostenibilidad, por lo que resulta indispensable para las
instituciones de educacion superior reconocer el compromiso de adecuar sus modelos educativos para que
estos objetivos vayan mas alld de los ambitos escolares y de profesionalizacion, y se orienten a la formacién
permanente de ciudadanos que participen activamente en la transformacién de la sociedad.

Entre las metas de los ODS podemos destacar la necesidad de asegurar el acceso igualitario de todos los
hombres y las mujeres a una formacién técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza
universitaria, y el incremento en cuanto al nimero de jovenes y adultos que tienen las competencias
necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente y el
emprendimiento.

Principios de gestidén institucional

Representan el conjunto de lineamientos de observancia y aplicacién general en toda la Red Universitaria que
contribuyen a la eficiencia del uso de los recursos disponibles al asignarlos a los programas y proyectos que
generen el mayor beneficio a la comunidad universitaria y la sociedad.

@ Gobernanza. Modelo de organizacidn y gestion integral e incluyente a partir del cual la Universidad genera
un vinculo con su comunidad, asi como con los diferentes sectores y sociedad, determinando las
condiciones y ambientes que permitan a la institucién convertirse en un activo fundamental para el
desarrollo econédmico y social.

% Austeridad. Debemos ser congruentes entre la Universidad que aspiramos a ser y la forma en que
planeamos y programamos el ejercicio del gasto, con una distribucion equitativa de los recursos para el
aseguramiento y mejora de la calidad educativa en las areas y escuelas donde mas se necesite,
garantizando una educacion incluyente.

Q Transparencia y rendicion de cuentas. La transparencia y la rendicién de cuentas son un deber esencial

para la Universidad de Guadalajara como institucién publica. Nos ha impulsado a construir sistemas

especificos para atender con agilidad y de forma oportuna los requerimientos de informacién que los
diversos sectores realizan sobre la institucidn.

13
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Politicas transversales

Conjunto de lineamientos que rigen, ordenan y dan sentido al actuar de la Universidad de Guadalajara.
Orientan su desempefio en temas criticos que se hacen presentes no solo en sus propésitos sustantivos, sino
de forma transversal en todos los aspectos de la vida institucional.

Inclusién. Identificar la diversidad para promover la inclusidn y la equidad en todas las actividades y
espacios universitarios y garantizar el desarrollo de todos los miembros de la comunidad universitaria,
sobre todo de quienes, por multiples causas, han sido vulnerados.

Gestion de la innovacion. Entender la innovacién como un proceso social, multidimensional y
participativo que permita identificar nuevas tendencias en la educacion y sus entornos de aprendizaje,
asi como la implementacién de procesos académicos y administrativos flexibles para contribuir al
desarrollo sostenible y la resolucién de problemas sociales.

Gestion de la incertidumbre. Promover estrategias de andlisis critico del entorno local, nacional y global,
identificando los posibles nuevos escenarios y demandas hacia la Universidad, actuando con pertinencia
y oportunidad ante la vigencia volatil de los conocimientos y las incertidumbres econdmicas, politicas y

sociales.

Trayectorias escolares

La Universidad debe adaptarse a las demandas que le presentan las nuevas generaciones. De ahi la necesidad

de implementar un conjunto de estrategias de acompafiamiento a los estudiantes de acuerdo a cada nivel

educativo para incidir de forma significativa en el desarrollo de las capacidades, actitudes y valores de

nuestros alumnos.

4
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Nivel medio superior. En este nivel se crean las condiciones idoneas para formar ciudadanos que
desarrollan competencias para la vida y que participan de los procesos sociales, econédmicos y culturales,
responsables de si mismos, de su bienestar, y comprometidos con el desarrollo sostenible, respetuosos de
los derechos humanos. La adquisicién de competencias es fundamental para ingresar al mercado laboral
con empleos de calidad.

Pregrado. Los principales retos de esta trayectoria son formar de manera integral a profesionistas
competitivos con conocimientos y saberes que les permitan tanto incorporarse como adaptarse a
entornos de trabajo en constante cambio siendo ellos mismos agentes innovadores capaces de resolver
creativamente los problemas contextuales, abonando a la formacion de un entorno sostenible.

Posgrado. El posgrado se orienta a la formacidn de profesionistas del mas alto nivel, capaces de generary
transferir conocimiento aplicable a la solucidn de problemas criticos de caracter local, regional y nacional,
con un enfoque global. La incorporacion de los estudiantes de posgrado a proyectos de investigacion
permite generar cambios significativos en su entorno, con base en la deteccion de necesidades de
innovacion en la sociedad y empresas de las regiones.

Nota: La version integral de los Principios de Gestidn Institucional, las Politicas Transversales y para Trayectorias Escolares puede encontrarse

en texto completo en el Plan de Desarrollo Institucional.

14
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Docencia e innovacion
acadéemica

En este propdsito se integran todos los elementos
orientados a consolidar la formacion integral e
inclusiva de los estudiantes de la Universidad de
Guadalajara, con visidon global y responsabilidad
social. Se procura llevar la educacion media superior
y superior de forma equitativa a todas las regiones del
estado para construir una sociedad en la que
aquellos excluidos participen activamente en el
desarrollo del pais. Se busca articular la aplicacion de
modelos innovadores de ensefianza-aprendizaje
que promuevan la perspectiva global e incorporen
valores y principios de multiculturalidad, formando al
mismo tiempo agentes de cambio que contribuyan a
resolver los problemas complejos actuales y futuros
desde los ambitos de la cultura artistica, la cienciay la
tecnologia, y el conocimiento humanistico y social.

La extensidén universitaria, mas alla de la
prestacion de servicios, es una estrategia de
intervencion responsable para colaborar con todos
los actores que convergen en el entorno. La
responsabilidad social permite articular proyectos
para atender los grandes problemas regionales,
nacionales y de los sectores vulnerables de la
sociedad a través de relaciones que faciliten el
intercambio de conocimiento académico y de
experiencias sociales que favorezcan el desarrollo
sostenible de laregion.
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Investigacion y
transferencia
tecnoldgica

y del conocimiento

La Universidad busca activamente diversificar y
ampliar la investigacion basica y aplicada con
impacto social a través de la transferencia
tecnolégica y de conocimiento enfocada a la
atencion de los problemas del desarrollo local,
regional, nacional y mundial, incorporando la
participacion activa y coordinada de alumnos y
académicos. Se trabaja en la formacion de talentos
participes de una sociedad global y generadora de
nuevas tecnologias y conocimientos que
contribuyan al desarrollo sostenible de las regiones
de Jalisco.
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Difusion de la cultura

Para la Universidad, la difusion de la cultura como
elemento de la formaciéon humanista desarrolla en
los sujetos capacidades de pensamiento, juicio y
expresion, construyendo las condiciones
necesarias para que la evolucion del ecosistema
universitario se consolide de forma equilibrada y
contribuya al bienestar social. Fortalece la
identidad y el orgullo universitario a través de una
formaciéon integral que incorpore las diversas
expresiones del arte, la cultura, la ciencia y el
deporte. Ademas, promueve una cultura de gestion
institucional que permita la proyecciéon del
patrimonio universitario, la eficiencia en el uso de
los recursos, asi como la transparencia y la
rendicion de cuentas.

16
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Docencia e innovacion académica

Problematicas detectadas

e lareconfiguracidn global y los cambios continuos del mercado laboral demanda actualizar los planes
de estudio de los programas educativos del Centro.

e Existe una brecha entre los programas de formaciéon docente y su implementacién en el disefio
instruccional de las diferentes unidades de aprendizaje.

e Se tiene un proceso tutorial insuficientemente articulado lo que redunda en problemas en las
trayectorias escolares de los alumnos.

e Lastrayectorias curriculares de los diferentes programas educativos no garantizan tener altos niveles
de titulacion integrada al egreso.

e Se tienen procesos de seguimiento de egresados y de practicas profesionales insuficientemente
articulados lo que redunda en carencias de informacion para la retroalimentacién de los procesos
formativos.

e La formacidén en ciencias e ingenieria es altamente demandante del uso de talleres y laboratorios
especializados, para lo cual se requiere garantizar el funcionamiento e invertir en la renovacién y
actualizacidn de mas de 80 laboratorios de docencia en el Centro.

17
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Investigacion y transferencia tecnoldgica y del
conocimiento

Problematicas detectadas

e El paradigma predominante de los proyectos de investigacion en el Centro esta enfocado a la
publicacién de articulos especializados, desatendiendo el ampliar sus alcances a la generacién de
innovaciones con base tecnoldgica y el incidir en el diagndstico y solucion de problematicas sociales
de alto impacto, asi como la atencién de los programas nacionales estratégicos (PRONACES).

® Baja matricula de la mayoria de los posgrados del Centro, lo que redunda negativamente en la
productividad de profesores investigadores y en un menor impacto en el ecosistema educativo,
cientifico y tecnoldgico de la region.

e Las iniciativas y programas relacionados con la investigacion temprana de los estudiantes de
pregrado se encuentran insuficientemente articulados, lo que reduce su impacto en cobertura y
calidad.

e Insuficiente cultura del registro de la propiedad intelectual e industrial y su correspondiente
transferencia tecnoldgica por parte de la comunidad del Centro.

e la investigacion cientifica y tecnoldgica es demandante del uso de equipos y laboratorios
especializados, para lo cual se requiere garantizar el funcionamiento e invertir en la renovacion y
actualizacidn del equipamiento para investigacion.
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Problematicas detectadas

® Prevalecen problemadticas relacionadas con laigualdad, inclusion y diversidad en las comunidades del
Centro; en tanto que predomina la matricula masculina siendo muy marcada en ciertas areas de las
ingenierias.

e Elcambio acelerado en la tecnologia y la economia genera una brecha entre los perfiles profesionales
y las necesidades de los distintos sectores lo que demanda atencién en las areas de oportunidad en
cuanto actualizacion y reconversion profesional y consolidar la oferta de programas de educacion
continua y en alianza con diversas instituciones.

® La proteccién y cuidado del medio ambiente es una problematica vigente que implica fortalecer la
infraestructura y acciones enfocadas a una cultura ambiental.

e El Centro en su complejidad genera diversidad de acciones, productos y servicios que demandan
fortalecer las estrategias de comunicacidn y su apropiacion social.

e Debido a las necesidades cambiantes del ecosistema productivo existe un desfase entre la oferta
académica y la demanda que requiere la actualizacidn y diversificacion de los programas educativos
del Centro.

e Gran parte de la infraestructura fisica y tecnoldgica del Centro tienen varias décadas en
funcionamiento, lo que demanda inversiones cuantiosas en mantenimiento, renovacion y
modernizacién de dicha infraestructura.
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Difusion de la cultura

Problematicas detectadas

e Laformaciodn integral es un atributo demandado en el perfil de egreso de los programas educativos
del Centro; lo que demanda fortalecer las acciones formativas en la materia, que incluyan estilos de
vida saludable, ejercicio fisico, alimentacion sana, salud emocional, habilidades blandas, actividades

artisticas y culturales.

e Existen ciertos procesos académico-administrativos que requieren mejorar su estandarizacion vy

optimizacion en donde se incluya el uso de la tecnologia.

20



Programas
Institucionales vy su
impacto en los ODS



" GUADALAJARA

Docencia e innovacion académica

Innovacioén curricular

Innovacion educativa

Trayectoria académica
Desarrollo Integral

Egresados e insercion profesional

Educacion continua

@Investigacién y transferencia tecnoldgica

o o

000
nnn

conocimiento
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Atencién y fomento a la investigacién

Transferencia tecnoldgica y del conocimiento

Cuidado del medio ambiente

Extension de los servicios universitarios

Vinculacién con los sectores publico, social y privado

Acceso a la educacion

Prevencidn, atencidn, sancion y erradicacion de la violencia de género
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Acceso a la cultura
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Institucional

1.
Finde la
pobreza

EDUCACION

z u“ DE CALIDAD

(((

3 m!lﬂ

2, 3. 4.
Hambre Salud y Educacion
cero bienestar de calidad

Innovacion curricular

IGUALDAD
DE GENERD

5.
Iguqldad de

género

6 T

Objetivos de Desarrollo Sostenible

6.
Agua limpia

-
Energia
asequible y
no contami-
nante

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ON

8.
Trabajo
decente y
crecimiento
econémico

9.
Industria,
innovacion
e infra-
estructura

INOUSTRA REDUCCION DE LAS CIUDADES Y
INNOVACION £ 10 DESGUALDADES
INRAESTRUCTURA 7

10 1.
Reduccion Ciudades y
de las comunida-

desigualda- des
des sostenibles

n AN
B

=3

CUCEI

5 1 B 15 e 1

e
==

PAZ JUSTICIA
S0

£ INSTITUCIONES
T

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S 0BJETIVOS

12.
Produccion
y consumo
responsa-

bles

13.
Accion por
el clima

14.
Vida
submarina

15.
Vida de
ecosistema
s terrestres

16.
Paz, justicia
€ institucio-
nes sdlidas

Innovacion educativa

Trayectoria académica

Desarrollo Integral

Egresados e insercion
profesional

Educacion continua

Desarrollo de una cultura
del emprendimiento y lal
innovacion
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Cuidado del medio
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universitarios
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Los indicadores son parametros de medicidon que permiten conocer el grado de avance o rezago de un objetivo
determinado. En el caso particular del presente Plan, los indicadores permitiran conocer el nivel de avance de
los logros establecidos en los Programas Institucionales referidos en el apartado anterior. Las metas, por su
parte, muestran el nivel de esfuerzo que se compromete a lograr por indicador el Centro Universitario de
Ciencias Exactas e Ingenierias para el periodo 2022-2025 y al afio 2030.

A continuacion, se muestra la contribucion del Centro Universitario de Ciencias Exactas e Ingenierias a las
metas globales del PDI, asi como los indicadores y metas aplicables exclusivamente al Centro Universitario de
Ciencias Exactas e Ingenierias para cada propésito.
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Docencia e innovacion académica

Linea
base

Valores

Programa

Logro

Nombre del Indicador

2021

2022

2023

2024

Innovacién
curricular

Mantener una  oferta
educativa pertinente y de
calidad.

Porcentaje de programas
educativos actualizados
respecto al total de
programas educativos.

2.50%

4.76%

12.24
%

23.53
%

33.96
%

42.11
%

Tasa de variacion anual
de programas educativos
creados.

100.0
0%

350.0
0%

33.33
%

33.33
%

18.75
%

Porcentaje de programas
educativos de pregrado
reconocidos  por  su
calidad con respecto a
los programas
educativos evaluables.

88.89
%

88.89
%

88.89
%

100.0
0%

100.0
0%

100.0
0%

Porcentaje de programas
educativos de posgrado
reconocidos  por  su
calidad con respecto al
total programas de
posgrado ofertados.

100.0
0%

100.0
0%

100.0
0%

100.0
0%

100.0
0%

100.0
0%

Innovacién
educativa

Incrementar los ambientes
de aprendizaje
innovadores e interactivos
en el aula para que los
estudiantes desarrollen
tanto los conocimientos
como las  habilidades
necesarias para su
desempefio profesional.

Porcentaje de programas
de unidades de
aprendizaje  (syllabus)
que incorporan
explicitamente el
aprendizaje  colectivo,
autéonomo, activo,
hibrido e invertido en el
aula respecto al total de
unidades de aprendizaje
ofrecidas.

11.48
%

11.46
%

15.65
%

22.19
%

28.66
%

41.88
%

Tasa de variacion anual
de la cantidad de cursos
en linea disefiados que
apliqguen el aprendizaje
interactivo.

0.56
%

0.56
%

0.56
%

0.56
%

10.50
%
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Linea

Valores
base
Programa Logro Nombre del Indicador 2021 2022 2023 2024 2025 m
Trayectoria Incrementar la eficiencia | Porcentaje de
académica terminal y la tasa de | estudiantes que egresan
titulacién de los | en un periodo | 3664 | 36.67 | 39.17 | 41.30 | 42.52 | 46.01
estudiantes inscritos en los | establecido respecto al | o % % % % %
programas educativos. total de estudiantes
admitidos en la cohorte.
Porcentaje de
estudiantes que  se
mantienen activos un
afio después de haber | 70.21 | 73.30 | 75.47 | 76.53 | 77.57 | 77.77
ingresado respecto al | % % % % % %
total de admitidos en la
cohorte.
Porcentaje de
estudiantes titulados | 39.71 | 39.05 39.48 | 43.21 | 43.67 | 44.37
respecto al total de | % % % % % %
egresados por cohorte.
Desarrollo Incrementar la | Tasa de variacién anual
integral participacién de la | de miembros de la
comunidad universitariaen | comunidad universitaria
actividades que | que participan en | - 6.77 10.22. 1 12.20 1 1530 | 34.24
o % % % % %
promuevan el desarrollo | actividades que
integral. promueven el desarrollo
integral.
Egresados Incrementar el nimero de | Porcentaje de egresados
insercion egresados que se | que se incorporan al
profesional incorporan  al  ambito | ambito  laboral  y/o
laboral y/o profesional. z;‘:ifg;f”ﬂéximi”de Ll‘; 2054 | 2510 | 29.53 | 33.04 | 34.99 | 38.93
. % % % % % %
meses después de haber
concluido sus estudios
respecto al total de
egresados por afio.
Educacion Incrementar el nimero de | Tasa de variacién anual
continua partlupantesgnprogra'mas de  participantes '?n 467 6.62 750 9.40 11.17
de educacién continua | programas de educacion | - N N o N N
. ; % % % % %
acordes a las necesidades | continua.
de los diferentes sectores.
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Investigacion y transferencia tecnoldgica

conocimiento

del

Lin
€3 | Valores
base
Programa Logro Nombre del Indicador 2021 2022 2023 2024 2025 ml
Desarrollo de una | Incrementar las | Tasa de variacion de
cultura del | capacidades institucionales | Centros de
emprendimiento para el desarrollo de la | Emprendimiento e 100.0 | 0.00 0.00 0.00 0.00
y la innovacién cultura del | Innovacién de la Red . 0% % % % %
emprendimiento y la | Universitaria.
innovacién dentro de la
Red Universitaria. Tasa de variacion de las
Crctnzs v arecaonde | - | 1900 | gy [ 1000 | 000 | 1300
2y 0% T lo% | % 0%
emprendimiento e %
innovacion.
Atencion y | Incrementar las | Tasa de variacién de los
fomen;o ”a la | capacidades institucionales -proyeFtos” de ) 8.82 2.70 263 256 25.00
investigacion para el desarrollo de la | investigacion con % % % % %
investigacion. financiamiento.
Tasa de variaciéon del
personal adscrito a la
Universidad de
lai
G:::i:‘izra N Sist:r:j ) 035 |88 |324 |28 |2073
pert % % % % %
Nacional de
Investigadores (SNI).
Tasa de variacion de
estudiantes y profesores
que  participan en | 55% | 8% 7% 7% 10%
programas de
investigacion temprana.
s | |es 1 |16 |1 |2
grup gacion. % % % % %
Transferencia Incrementar el nimero de | Tasa de variacion de
tecnoliog.lca y del transferencgst.ecnologlcas transfe’re.nuas 0.00 10,00 | 9.09 333 23.08
conocimiento y del conocimiento de la | tecnolégicas y  del | - o o o o o
. . L % % % % %
Universidad de | conocimiento.
Guadalajara
Tasa de variacion anual
de articulos y libros .
publicados por la | 21.46 27.33 | 0.98 0.72 3.84
comunidad de la % ' % % % %
Universidad de ’
Guadalajara.
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Linea
base

Valores

Programa

Logro

Nombre del Indicador

2021

2022

2023

2024

2025

Cuidado del
medio ambiente

Reducir el impacto
ambiental de la
Universidad de
Guadalajara

Tasa de variaciéon anual
del consumo de energia
eléctrica de fuentes
convencionales per
capita.

27.84
%

27.55
%

35.23
%

50.51
%

23.29
%

Tasa de variacion anual
de residuos sélidos per
capita (kilogramos).

1.49
%

1.52
%

1.54
%

1.56
%

20.63
%

Tasa de variacion anual
del volumen de agua
pluvial captada.

0.00
%

0.00
%

0.00
%

0.00
%

100.0
0%

Extension de los
servicios
universitarios

Diversificar y optimizar los
servicios universitarios al
interior y exterior con un
enfoque sostenible,
incluyente, pertinente y
colaborativo para la
transformacién social.

Tasa de variacidon de la
poblacién  beneficiada
por servicios
universitarios que presta
la Universidad de
Guadalajara.

3.30
%

4.00
%

4.59
%

5.63
%

9.20
%

Tasa de variacidon de la
cantidad de servicios
universitarios que brinda
la Universidad de
Guadalajara.

155.5
6%

30.43
%

30.00
%

33.33
%

38.46
%

Vinculaciéon  con
los sectores
publico, social y
privado

Incrementar la vinculacion
de la Universidad de
Guadalajara con los
sectores publico, social y
privado.

Tasa de variacion anual
de entidades sociales,
publicas y privadas con
las que se vincula la
Universidad de
Guadalajara.

0.00
%

60.00
%

37.50
%

36.36
%

53.33
%

Acceso a la
educacion

Incrementar la matricula
con calidad y equidad en la
Universidad de
Guadalajara.

Tasa de variaciéon anual
de la matricula de la
Universidad de
Guadalajara.

2.45
%

2.44
%

2.38
%

1.81
%

8.59
%

Tasa de variacion anual
de la matricula en
programas de calidad de
la Universidad de
Guadalajara.

3.53
%

0.22
%

0.23
%

0.35
%

0.39
%

Porcentaje de admitidos
con discapacidad
respecto al total de
aspirantes con
discapacidad.

33.70
%

33.95
%

34.02
%

34.33
%

34.47
%

36.67
%

Porcentaje de admitidos
en situacion de
vulnerabilidad respecto
al total de aspirantes en
situacion de
vulnerabilidad.

24.06
%

24.11
%

24.15
%

24.27
%

24.75
%

25.20
%
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Linea

Valor
base alores
Programa Logro Nombre del Indicador 2021 2022 2023 2024
Prevencion, Disminuir la incidencia de | Porcentaje de miembros
atencidén, sancidén | cualquier tipo de violencia | de la comunidad
y erradicacién de | por razén de género en la | universitaria que
la violencia de | comunidad universitaria. presentaron denuncias | 0.02 0.06 0.08 0.09 0.09

género

de violencia por razén de
género respecto al total
de miembros de Ia
comunidad universitaria.

%

%

%

%

%

0.05
%
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Difusion de la cultura

Lin
€3 | Valores
base
Programa Logro Nombre del Indicador 2021 2022 2023 2024 2025 m
Identidad Incrementar el sentido de | Porcentaje de miembros
Universitaria pertenencia de la | de la comunidad
comunidad universitaria. universitaria que
manifiestan un sentido D 55.91 | 60.00 | 62.50 | 65.38 | 90.00
de pertenencia hacia la % % % % %
Universidad de
Guadalajara respecto al
total de encuestados.
Acceso a la | Incrementar la | Tasa de variacion anual
Cultura partlcu?aaon . dg . la | de personas qu’e .aS|sten 10.00 | 9.85 9.89 083 9.90
comunidad universitaria y | a eventos artisticos y | -
) % % % % %
de la sociedad en la | culturales desarrollados
practica y la apreciacién de | por la Red Universitaria.
las diversas expresiones | Tasa de variacién anual
artisticas y culturales. de la comunidad
“:;‘éteir;ta”a . da?;:: ) 285 |38 |593 |769 |2532
pract % % % % %
artisticas 'y culturales
desarrolladas por la Red
Universitaria.
Gestion Optimizar los procesos de | Porcentaje de procesos
institucional i6n institucional de | i6n institucional
instituciona ges'tlonvlnstltuaona de la | de .ggstlon instituciona 30.00 | 30.00 | 30.00 | 3000 | 3000 | 3488
Universidad de | optimizados respecto al
. % % % % % %
Guadalajara total de procesos de
gestion institucional.
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Docencia e innovacidon académica

Nombre del proyecto estratégico Consolidacion de la vigencia de los Planes de Estudio del CUCEI

Alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional

Propdsito sustantivo Docencia e Innovacién Académica

Programa institucional estratégico |,.,ovacion curricular

Logro Mantener una oferta pertinente y de calidad

I. Revisar sistematicamente los programas educativos de la red

Estrategias o , . .
universitaria segun el nivel educativo.

Elementos transversales:
PRINCIPIOS DE GESTION  POLITICAS TRAYECTORIAS
INSTITUCIONAL TRANSVERSALES

Alineacion con los ODS
2 HAMBRE

3 EDUCACION IGUALDAD AGUA LIMPIA TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
YHIENESIM DE CALIDAD DE GENERD Y SANEAMIENTO :LI;]R;‘EEII'RI‘IIAII:I‘.]NTD INNOVACION E

1 FIN
DE LA POBREZA

_ I ————

10 sy SN 1D P Y 13 5% 14 M 15 b 16 Ptk 17 25
S SOSTENIBLES W S0LIDAS ﬂﬁ HE JETIVOS

S0 ODe £ Y @

En este proyecto se realizaran diagndsticos de los planes de

Descripcion del FRERLE estudio del CUCEI que permitira identificar su pertinencia, para

estratégico . e
g que con base al resultado se determine su modificacion.

Actualizar la totalidad de los Planes de Estudio de los programas
educativos del CUCEI
Alumnos de pregrado

Objetivo

Poblacion objetivo Alumnos de posgrado

Pertinencia en los planes de estudio del CUCEI, que permita una
insercion laboral vigente y actualizada
Coordinacion  de  Programas  Docentes del  CUCEI

Coordinacion de Investigacion del CUCEI

Beneficios

Area responsable
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Docencia e innovacidon académica

Nombre del proyecto estratégico Consolidacidn de la calidad de los Planes de Estudio del CUCEI

Alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional

Propdsito sustantivo Docencia e Innovacién Académica

Programa institucional estratégico | Innovacion curricular

Logro Mantener una oferta pertinente y de calidad

Il. Asegurar la calidad de los programas educativos como base

Estrategias L - . .
indispensable para cualquier innovacién educativa.

Elementos transversales:
PRINCIPIOS DE GESTION ~ POLITICAS TRAYECTORIAS
INSTITUCIONAL TRANSVERSALES

Alineacion con los ODS'

EDUCACION IGUALDAD AGUA LIMPIA TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,

3 YﬂENESIM DE CALIDAD DE GENERD Y SANEAMIENTO Y CRECIMIENTD

2 o
ECONOMICO

1 FIN
DE LA POBREZA

i S v~ i G O

10 szcns (SSSIN 2 FREE Y 13 150, 14 B 1 s 16 [tk 17 i
-~ TERRESTRES LOS OBJETIVDS

S0 e &Y @

v

En este proyecto se integran el conjunto de acciones
encaminadas a mantener y mejorar la calidad de los programas
educativos a partir del reconocimiento de los organismos
externos que evallen los Planes de Estudio de los programas
educativos del CUCEIL En el caso de programas actualmente
evaluados de forma externa, estas acciones inician con la

Descripcion del proyecto
estratégico

atencién de las recomendaciones de la ultima evaluacién.

Mantener la evaluacidn externa de los Planes de Estudio de los

Objetivo programas educativos del CUCEI

Alumnos de pregrado

Poblacion objetivo Alumnos de posgrado

Reconocimiento de los planes de estudio del CUCEI, que permita
una insercion laboral vigente y actualizada.
Coordinaciéon de Programas Docentes del CUCEI

Beneficios

Area responsable Coordinacion de Investigacion del CUCEI
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Docencia e innovacion académica

Nombre del proyecto estratégico

Reforzamiento del programa de formacion docente con una
perspectiva integral e innovadora del CUCEI

Alineacion con el Plan de Desarrollo

Institucional

Propdsito sustantivo

Docencia e Innovacion Académica

Programa institucional estratégico

Innovacién educativa

Logro

de innovadores e

interactivos para que los estudiantes desarrollen tanto los

Incrementar ambientes aprendizaje

conocimientos como las habilidades necesarias para su

desempefio profesional

Estrategias

Il. Formar integralmente a los docentes para construir procesos
educativos innovadores que resulten en los conocimientos y
habilidades necesarias de los estudiantes para su entorno social,
econémico y profesional.

Elementos transversales:
PRINCIPIOS
INSTITUCIONAL

DE GESTION

POLITICAS
TRANSVERSALES

TRAYECTORIAS

10

Alineacion con los ODS-

2 o 3 YﬂENESIM

1 FIN
DE LA POBREZA

REDUCCIGN DE LAS
DESIGUALDADES

-~

(=)

11 CIUDADES Y PRODUCCION 1

nﬁéa

v

EDUCACION
DE CALIDAD

ACCION
POR EL CLIMA

0 ©

TRABAJD DECENTE
Y GRECIMIENTO
ECONOMICO

IGUALDAD INDUSTRIA,

DE GENERD

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

»lLIhNH.S PARA
LDGR
LS Dﬂ. IFII\'US

Y, &

II VIDA

PAZ, JUSTIGIA 1
SUBMARINA

E IN“TITUEILINE-:

15 Hiassins
TW!ESIES

e
e

En este proyecto se elaborard un diagndstico para conocer las

Descripcion del proyecto necesidades de formacién docente y a partir de los resultados se
estratégico disefiara un plan de accién que atienda dichas necesidades
pedagdgicas, disciplinares y socioemocionales.
Incrementar el nUmero de docentes actualizados anualmente en
Objetivo

el plan maestro de formacién docente

Poblacion objetivo

Profesores

Beneficios

Mantener unidades de aprendizaje con ambientes innovadores

Area responsable

Coordinacién de Servicios Académicos CUCEI
Coordinacién de Programas Docentes
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Docencia e innovacidon académica

Nombre del proyecto estratégico

Mejoramiento del Programa de Tutorias del CUCEI

Alineacion con el Plan de Desarrollo

Institucional

Propdsito sustantivo

Docencia e Innovacion Académica

Programa institucional estratégico

Trayectoria Académica

Logro

Incrementar la eficiencia terminal y la tasa de titulacion de los
estudiantes inscritos en los programas educativos.

Estrategias

I. Fortalecer el programa de tutorias orientado hacia el
acompafiamiento para los estudiantes atendiendo todos los
elementos que afectan su trayectoria académica

Elementos transversales:
PRINCIPIOS
INSTITUCIONAL

DE GESTION

POLITICAS
TRANSVERSALES

TRAYECTORIAS

Alineacidn con los ODS:
FIN HAMBRE
1 DE LA POBREZA 2

it

YﬂENESIM

10 Ginos | 1 i | 12 Voneile 1

12

EDUCACION
DE CALIDAD

Mv L

ACCION
POR EL GLIMA

TRABAJO DECENTE
' CRECIMIENTD
ECONOMICO

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

IGUALDAD
DE GENERD

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

PAZ, JUSTIGIA
E IN“TITUEILINE-:

»lLIANH.S PARA
LDGRA
LS Dll JETIVDS

1 ﬂ%hm 17
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Descripcion del

estratégico

proyecto

Este proyecto consiste en mejorar y sistematizar el proceso de
tutorias del CUCEI para dar seguimiento a los estudiantes de
pregrado en su formacidn y trayectoria escolar

Objetivo

Desarrollar un Sistema de Tutorias que permita sistematizar el
proceso y dar seguimiento a los estudiantes de pregrado en su
trayectoria escolar

Poblacion objetivo

Alumnos de pregrado

Beneficios

Seguimiento a los alumnos de pregrado en su formacién vy
trayectoria académica mediante un acompanamiento
sistematizado

Area responsable

Coordinacién de Programas Docentes del CUCEI
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Docencia e innovacidon académica

Incrementar el nimero de convenios con el sector productivo
Nombre del proyecto estratégico mediante un modelo de vinculacién que genere relaciones de
valor con el CUCEI

Alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional

Propdsito sustantivo Docencia e Innovacién Académica

. L. Egresados e inserciéon profesional
Programa institucional estratégico

Logro Incrementar el nimero de egresados que se incorporan al
J ambito laboral y/o profesional.

VI. Implementar un programa de empleabilidad que le facilite al

Estrategias ) . -
& estudiante egresado la insercion laboral o profesional.

Elementos transversales:
PRINCIPIOS DE GESTION  POLITICAS TRAYECTORIAS
INSTITUCIONAL TRANSVERSALES

EDUCACION IGUALDAD AGUA LIMPIA TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
DE CALIDAD DE GENERD ¥ SANEAMIENTO !Efﬁﬁ;‘fﬂ‘hllll:lhﬂm

1 ACCION 1 VIDA 15 PAZ, JUSTIGIA 17 »lLIANH.S PARA
POR EL CLIMA SUBMARINA ECOSISTEMAS E IN"TITUEILINE.: ﬂﬁ Dﬂ. e
05

En este proyecto se promueve un acercamiento con empresas,
organizaciones civiles y gobierno para disefiar una soluciéon

Descripcion | r . . ) . . L
esc ?c.o de RISYESS integral y a la medida de sus necesidades, poniendo a disposicién
estrategico . ..
diferentes proyectos y servicios que CUCEl ofrece para la
insercidén laboral.
L. Incrementar el nimero de convenios de vinculacién con el sector
Objetivo

productivo, publico y social

Egresados que se emplearan en un periodo maximo de 18 meses

Poblacién objetivo después de haber concluido sus estudios

Incrementar la bolsa de empleo especializada que cuente con
Beneficios una oferta amplia que permita la incorporacion temprana a
actividades productivas y el seguimiento laboral de los egresados

Area responsable Coordinacién de Extension de CUCEI
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Docencia e innovacidn académica

Incrementar la oferta de programas de educacion continua en el
CUCEI

Nombre del proyecto estratégico

Alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional

Propdsito sustantivo Docencia e Innovacién Académica

Programa institucional estratégico | Educacion continua

Incrementar el numero de participantes en programas de
Logro educacién continua acordes a las necesidades de los diferentes
sectores

X. Establecer diferentes mecanismos para difundir la oferta de
educacién continua en los diversos sectores.

Estrategias

Elementos transversales:
PRINCIPIOS DE GESTION  POLITICAS TRAYECTORIAS
INSTITUCIONAL TRANSVERSALES

EDUCACION IGUALDAD AGUA LIMPIA TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
DE CALIDAD DE GENERD ¥ SANEAMIENTO !EFT':IR;‘EE!IT:‘“I:BNTD

1 ACCION 1 VIDA 15 PAZ, JUSTICIA 17 »lLIANH.S PARA
POR EL CLIMA SUBMARINA ECOSISTEMAS E IN"TITUEILINE.: LRE e
05

Crear diplomados para titulacién de egresados de los programas
Descripcion del proyecto | educativos del Centro y cursos de formacién docente para el
estratégico acompafiamiento en la modalidad de titulaciéon de practicas
profesionales.

Incrementar la oferta de diplomados, talleres y cursos enfocados
Objetivo al desarrollo de competencias especializantes, la actualizacion
del capital humano y la reconversion profesional del egresado.

Poblacion objetivo Egresados de CUCEI

Contar con una oferta permanente de diplomados, talleres y
cursos dirigidos a la actualizacidn y reconversién profesional de
Beneficios los egresados y profesionistas del ecosistema en las areas del
conocimiento que se desarrollan en CUCElI y aumentar el
porcentaje de titulados de cada programa educativo.
Coordinaciéon de Extension y Coordinacion de Servicios
Académicos de CUCEI

Area responsable
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CUCEI

@ Investigacion y transferencia tecnoldgica y del conocimiento

Aumentar la participacion en proyectos innovadores de los

Nombre del proyecto estratégico investigadores del CUCEI

Alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional

a¢ . Investigacion y transferencia tecnoldgica y del conocimiento
PrOpOSItO sustantivo g Y g ¥

e e . a-f Desarrollo de una cultura del emprendimiento e innovacién
Programa institucional estratégico

Incrementar las capacidades institucionales para el desarrollo de
la cultura del emprendimiento y la innovacién dentro de la Red
Logro Universitaria

. I. Fortalecer el Ecosistema de Emprendimiento e Innovacién de
Estrategias

la UdeG.
Elementos transversales:
PRINCIPIOS DE GESTION POLITICAS TRAYECTORIAS
INSTITUCIONAL TRANSVERSALES

Alineacion con los ODS

3 EDUCACION IGUALDAD AGUA LIMPIA TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
YIHENESIM DE CALIDAD DE GENERD Y SANEAMIENTO :EIER;‘EE!IT*TII:%HTD

1 {IlENI.A POBREZA 2 o

10 o PSRN 10 PR 13 % 14 B (16 M 16 PN 17 pn
Fs Pt
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En este proyecto se busca incrementar la cantidad de proyectos
Descripcion del proyecto | con base tecnoldgica, mediante acompafiamiento, capacitacién,
estratégico asesoria, prototipado, incubacion y vinculacidn de la comunidad
universitaria con sectores publicos y privados de la sociedad

Incrementar el numero de proyectos innovadores de

Qe investigacion del CUCEI.
Poblacion objetivo Investigadores con capacidad de innovar del CUCEI.
. . Soluciones a los problemas: de la sociedad, de los investigadores
Beneficios . . o
y del tipo de investigacion que promueven
Area responsable Coordinacién de investigacion del CUCEI
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@ Investigacion y transferencia tecnoldgica y del conocimiento

Nombre del proyecto estratégico

Consolidar el ecosistema de posgrados del CUCEI

Alineacion con el Plan de Desarrollo

Institucional

Propdsito sustantivo

Investigacion y transferencia tecnolégica y del conocimiento

Programa institucional estratégico

Atencion y fomento a la investigacion

Logro

Incrementar las capacidades institucionales para el desarrollo de
la investigacion.

Estrategias

VIII. Crear programas institucionales para fortalecer e incentivar
la calidad de los productos de los grupos y redes de investigacion.

Elementos transversales:
PRINCIPIOS
INSTITUCIONAL

DE GESTION

POLITICAS
TRANSVERSALES

TRAYECTORIAS

Alineacion con los ODS
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Descripcion del

estratégico

proyecto

En este proyecto se desarrollaran materiales y actividades de
difusién de los posgrados, se optimizardn los procesos de
admisién de los posibles aspirantes y los procesos de titulacion
de los alumnos egresados de pregrado y maestria del Centro
Universitario. Se organizaran actividades de capacitacion para
participacion en convocatorias federales y estatales.

Objetivo

Aumentar la matricula de estudiantes de posgrado a través del
desarrollo de los grupos de investigacién de CUCEI

Poblacion objetivo

Académicas y académicos

Beneficios

Incremento de los recursos humanos especializados que
contribuyen al desarrollo social, educativo y productivo de la
region

Area responsable

Coordinacién de investigacion del CUCEI
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@ Investigacion y transferencia tecnoldgica y del conocimiento

Incremento de la cobertura de la investigacién temprana con los

Nombre del proyecto estratégico estudiantes de pregrado del CUCEI

Alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional

2 . Investigacion y transferencia tecnoldgica y del conocimiento
Pl‘OpOSItO sustantivo & ¥ & y

A 2t Atencién y fomento a la investigacién
Programa institucional estratégico

Incrementar las capacidades institucionales para el desarrollo de
la investigacion.

IIl. Impulsar el desarrollo de recursos humanos dedicados a la
investigacion e investigacidon temprana.

Logro

Estrategias

Elementos transversales:
PRINCIPIOS DE GESTION  POLITICAS TRAYECTORIAS
INSTITUCIONAL TRANSVERSALES

Alineacion con los ODS
2 HAMBRE EDUCACION IGUALDAD AGUA LIMPIA TRABAJD DECENTE INDUSTRIA,

FN
1 DE LA POBREZA YIHENESIM DE CALIDAD DE GENERD Y SANEAMIENTO Y GRECIMIENTD INNOVACION E

it | W M G W
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1 ACCION 1 VIDA 15 PAZ, JUSTIGIA 17 »lLIAN.[#.S PARA
POR EL CLIMA SUBMARINA ECOSISTEMAS E IN“TITUEILINE:

10 S (I Gt
ﬂﬁ Dﬂ. JETIVOS

Y, &

Este proyecto fortalecerd las diferentes acciones encaminadas a
incrementar el nimero de estudiantes de pregrado de CUCEI que
Descripcion del proyecto | participan en actividades de investigacion; tales como programa
estratégico Delfin, PEEES, Academia Mexicana de Ciencias, Becas PROSNI,
Proyectos modulares de investigacién, Programas de movilidad
y presentacion de productos de investigacién en Congresos.

Incrementar el numero de estudiantes de pregrado del CUCEI

Objetivo que participan en acciones de investigacion temprana para su
insercion en programas de posgrado
Poblacion objetivo Estudiantes de pregrado del CUCEI
Incremento de las capacidades de los egresados del CUCEI en
Beneficios relacién alainnovacion e investigacion lo que abona al desarrollo

social, educativo y productivo de la regién

Area responsable Coordinacién de investigacion del CUCEI
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Investigacion y transferencia tecnoldgica y del conocimiento

Nombre del proyecto estratégico

Incremento de la participacion de los investigadores de CUCEI en
Programas Estratégicos Nacionales (PRONACES)

Alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional

Propdsito sustantivo

Investigacion y transferencia tecnolégica y del conocimiento

Programa institucional estratégico

Atencidn y fomento a la investigacion

Incrementar las capacidades institucionales para el desarrollo de

Logro - o
g la investigacion
V. Incrementar la participacién de los grupos de investigacion de
. la UdeG en redes de investigacion nacionales e internacionales.
Estrategias

VI. Establecer convenios de colaboracién en materia de
investigacion con los sectores sociales, productivos y gobierno.

Elementos transversales:
PRINCIPIOS
INSTITUCIONAL

DE GESTION

POLITICAS
TRANSVERSALES

TRAYECTORIAS

Alineacion con los ODS

2 o 3 YNENESIM
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Descripcion del

estratégico

proyecto

En este proyecto se integran un conjunto de acciones para
incentivar la participacidon de las académicas y académicos del
Centro, mediante la promocién de convocatorias nacionales e
internacionales alineadas a PRONACES, la optimizacién de
procesos internos para la gestion y ejercicio de recursos y a
través del reconocimiento publico en la comunidad universitaria.

Objetivo

Incrementar el nimero de proyectos de investigacién alineados
a PRONACES

Poblacion objetivo

Académicas y académicos

Beneficios

Soluciones a los problemas de la sociedad

Area responsable

Coordinacién de investigacion del CUCEI
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Investigacion y transferencia tecnoldgica y del conocimiento

Nombre del proyecto estratégico

Implementar un programa para fortalecer la actividad inventiva
y transferencia del conocimiento y tecnologia en el CUCEI

Alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional

Propdsito sustantivo

Investigacion y transferencia tecnolégica y del conocimiento

Programa institucional estratégico

Transferencia tecnoldgica y del conocimiento

Logro

Incrementar el nimero de transferencias tecnoldgicas y del
conocimiento de la Universidad de Guadalajara

Estrategias

IV. Implementar programas de apoyo al registro de la propiedad
intelectual para la comunidad universitaria.

Elementos transversales:
DE GESTION

PRINCIPIOS
INSTITUCIONAL

POLITICAS
TRANSVERSALES

TRAYECTORIAS

Alineacidn con los ODS:
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Descripcion del

estratégico

proyecto

En este proyecto se favorece la actividad inventiva y de
transferencia tecnoldgica y del conocimiento con el objetivo de
ampliar la cartera de propiedades industriales (patentes,
modelos de utilidad, disefios industriales) a través de
capacitaciones y acompafiamiento en la proteccion de las
invenciones de CUCEl para gestionar posteriormente la
transferencia tecnoldgica.

Objetivo

Incrementar la cartera de propiedades industriales (patentes,
modelos de utilidad, disefios industriales) de CUCEI

Poblacion objetivo

Grupos de investigacion de profesoras y profesores de CUCEI

Beneficios

Incrementar el nimero de propiedades industriales en CUCEI

Area responsable

Coordinacion de investigacion del CUCEI
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Nombre del proyecto estratégico

Realizar rehabilitaciones de infraestructura CUCEI orientada a un
mejor manejo medioambiental

Alineacion al Plan de Desarrollo Institucional

Propdsito sustantivo

Extension y Responsabilidad Social

Programa institucional estratégico

Cuidado del medio ambiente

Logro

Reducir el impacto ambiental de la Universidad de Guadalajara

Estrategias

VI. Establecer ordenamientos medioambientales para el
desarrollo de infraestructura y actividades universitarias con
apego a los estandares internacionales vigentes

Elementos transversales:

PRINCIPIOS DE GESTION ~ POLITICAS TRAYECTORIAS
INSTITUCIONAL TRANSVERSALES

Alineacidn con los ODS:

N HAMBRE SALUD EDUCACION IGUALDAD TRABAJO DEGENTE INDUSTRIA,
1 IDE LA POBREZA 2 CERD 3 Y BIENESTAR DE GALIDAD DE GENERD Y CRECIMIENTD B INNOVACIGN E

w ¢ M o
——

1 REDUCCION OE LAS 12 PRODUCCION 13 ﬁ'&'um Vi PAZ, JUSTICIA 17 EULWHS PARA

DESIGUALDADES ¥ CONSUMO

- RESPONSABLES

(=)

v

E INSTITUCIONES
S0UDAS LOS OBJETIVOS

Descripcion del proyecto
estratégico

En el presente proyecto se orientard el desarrollo de obras de
rehabilitacién en CUCEI para alcanzar mejoras en la relacion
medioambiental, en espacios verdes, el agua y energia, de
manera sustentable

Objetivo

Realizar rehabilitaciones de infraestructura CUCEI orientada a un
mejor manejo medioambiental

Poblacion objetivo

Comunidad dentro de las instalaciones de CUCEI

Beneficios

Aprovechamiento de los recursos naturales en beneficio del
medio ambiente

Area responsable

Coordinacion de Servicios Generales de CUCEI
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Diversificar y optimizar los servicios que el Centro Universitario

Nombre del proyecto estratégico - .
puede ofrecer para la transformacién social.

Alineacion al Plan de Desarrollo Institucional

Propdsito sustantivo Extensidn y Responsabilidad Social

Programa institucional estratégico | Extension de los servicios universitarios

Diversificar y optimizar los servicios universitarios al interior y
Logro exterior con un enfoque sostenible, incluyente, pertinente y
colaborativo para la transformacién social

VII. Mantener actualizado un catalogo de servicios universitarios,
para su difusion.

Estrategias

Elementos transversales:

PRINCIPIOS DE GESTION  POLITICAS TRAYECTORIAS
INSTITUCIONAL TRANSVERSALES
. | . ‘ . .

Alineacion con los ODS'

1 FIN 3 EDUCACION |5|.|ll|]l|] E TRWRJU DECENTE g m
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RESPONSABLES LIIJH.S LOS DBJETIVOS

Generar e identificar los proyectos que desarrollan los miembros
de la comunidad CUCEI en donde se contribuya desde el ambito
profesional, a la generacion de propuestas de atencidn,
disminucidn y solucidn a problemas sociales; para con base en
esto elaborar y difundir un catdlogo.

Generar un catalogo de proyectos desarrollados en CUCEI

Descripcion del proyecto
estratégico

Objetivo

Empresas con las que el Centro Universitario tiene convenio de
colaboracién firmado

Fortalecer la difusion de los servicios que se desarrollan en el
CUCEI

Poblacion objetivo

Beneficios

Area responsable Coordinacién de Extension
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Nombre del proyecto estratégico

Incrementar las vias de vinculacidn de CUCEI con los sectores
publico, social y privado que permitan atender las diferentes
necesidades que presentan las unidades econdmicas y sociales.

Alineacion al Plan de Desarrollo Institucional

Propdsito sustantivo

Extension y Responsabilidad Social

Programa institucional estratégico

Vinculacién con los sectores publico, social y privado

Logro

Incrementar la vinculacion de la Universidad de Guadalajara con
los sectores publico y social

Estrategias

Il. Establecer mecanismos de colaboracidon con los sectores
publicos, sociales y privados en tematicas relevantes que
contribuyan al desarrollo de las regiones de Jalisco.

Elementos transversales:
PRINCIPIOS DE GESTION
INSTITUCIONAL

POLITICAS
TRANSVERSALES

TRAYECTORIAS

Alineacion con los ODS'
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Descripcion del

estratégico

proyecto

Generar alianzas estratégicas con los principales actores de los
sectores publico, social y privado para construir proyectos que
permitan crecer y desarrollar el capital humano de las empresas,
resolver desafios de investigacidn, transferir tecnologia o
acciones en beneficio de la sociedad.

Objetivo

Aumentar el nimero de alianzas con actores de los sectores
publico, social y privado.

Poblacion objetivo

Empresas con las que el Centro tiene convenios de colaboracion
firmados

Beneficios

La vinculacidn a través de la extensidn universitaria cataliza las
funciones sustantivas para; crear sinergias en la solucion de
problemas sociales, mejorar procesos de capacitacion y
reconversion profesional, actualizacién de planes y programas
de estudio, crear oportunidades laborales o de practicas en la
industria, investigacion pertinente y generar una actitud
emprendedora.

Area responsable

Coordinaciéon de Extensidn
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Nombre del proyecto estratégico

Incrementar la matricula de CUCEI con programas educativos
innovadores que permitan atender las necesidades del entorno

Alineacion al Plan de Desarrollo Institucional

Propdsito sustantivo

Extension y Responsabilidad Social

Programa institucional estratégico

Acceso a la educacién

Logro

Incrementar la matricula con calidad y equidad en la Universidad
de Guadalajara

Estrategias

Il. Establecer los criterios de pertinencia y factibilidad para
identificar los PE que son viables para la ampliacién de la
matricula.

Elementos transversales:

PRINCIPIOS DE GESTION  POLITICAS TRAYECTORIAS
INSTITUCIONAL TRANSVERSALES

Alineacidn con los ODS:

FIN HAMBRE SALUD EDUCACION IGUALDAD AGUA LIMPIA TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
1 DDE LA POBREZA 2 CERD 3 Y BIENESTAR DE GALIDAD 5 DE GENERD Y SANEAMIENTO 8 Y CRECIMIENTO 9 INNOVACIGN E
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SUBMARINA E INSTITUCIONES LDGRAR
TERRESTRES SOLI0AS LOS DEJETIVOS

Descripcion del proyecto
estratégico

En este proyecto se identificaran las necesidades del entorno
mediante estudios de pertinencia que daran la pauta para
ampliar la matricula y crear nuevos planes de estudios

Objetivo

Incrementar la matricula para atender el desarrollo profesional
de los jévenes a nivel técnico superior, pregrado y posgrado

Poblacion objetivo

Aspirantes a CUCEI en los niveles técnico superior, pregrado y
posgrado

Beneficios

Acceso a la educacion de la poblacion

Area responsable

Coordinacién de Programas Docentes del CUCEI
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Nombre del proyecto estratégico

Aumentar las acciones para el respeto de la dignidad humana de
las personas que son parte de la Comunidad del Centro
Universitario

Alineacion al Plan de Desarrollo Institucional

Propésito sustantivo

Extension y Responsabilidad Social

Programa institucional estratégico

Prevencidén, Atencion, Sancion y Erradicacion de la Violencia de
Género

Logro

Disminuir la incidencia de cualquier tipo de violencia por razén
de género en la comunidad universitaria

Estrategias

Ill. Disefiar programas de capacitacién y sensibilizacién para la
comunidad universitaria y diversos actores vinculados a la
universidad, en materia de prevencién, atencién, sancién y
erradicacién de la violencia por razén de género

Elementos transversales:

PRINCIPIOS DE GESTION  POLITICAS TRAYECTORIAS
INSTITUCIONAL TRANSVERSALES

Alineacion con los ODS-

FIN EDUCACION TRABAJO DEGENTE INDUSTRIA,
1 DDE LA POBREZA 2 CERD. 3 YHENESHR DE CALIDAD Y CRECIMIENTD g INNOVALION

1 REDUCCIGN DE LAS PRODUCCION
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E IRSTITUCIONES LOGRAR
S0LIDAS LOS DBJETIVOS

Descripcion del proyecto
estratégico

En este proyecto se van a generar actividades, contenidos, guias
y acciones para promover la cultura de la igualdad e inclusién
digna para lograr que las y los integrantes de la comunidad de
CUCEI se sientan incluidos, representados y respetados en sus
diferencias. Lo anterior, se traduce en trabajar para sensibilizar y
capacitar en materia de prevencion de violencia y acoso, asi
como en discapacidad, condiciones, comunidad LGBTQ#+,
equidad de género y diversidad de cultura y de edad. Ademas de
lo anterior, generar evaluacidn del impacto de las acciones.

Objetivo

Incrementar las acciones para el respeto de la dignidad humana
especificadas en un programa anual de trabajo.

Poblacion objetivo

Comunidad del Centro Universitario de Ciencias Exactas e
Ingenierias

48




Beneficios

Contar con un programa anual de accién para el reconocimiento
y respeto de la dignidad humana nos lleva a dar pasos firmas para
ser un Centro cada dia mas equitativo, diverso e incluyente. Las
acciones programadas brindan la posibilidad de tener mayor
impacto pero también de evaluar el impacto de las mismas.

Area responsable

Coordinacion de Extension
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Difusion de la cultura
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Nombre del proyecto estratégico

Aumentar la difusién de los proyectos, productos y valores de la
comunidad del Centro Universitario

Alineacion al Plan de Desarrollo Institucional

Propdsito sustantivo

Difusién de la cultura

Programa institucional estratégico

Identidad universitaria

Logro

Incrementar el sentido de pertenencia de la comunidad
universitaria

Estrategias

Il. Disefiar e implementar formas innovadoras de comunicacién
y promocidn de los valores, iconos, filosofia, historia, tradiciones,
aspiraciones y practicas cotidianas, asi como los compromisos
sociales de la institucion

Elementos transversales:
PRINCIPIOS DE GESTION  POLITICAS TRAYECTORIAS
INSTITUCIONAL TRANSVERSALES

Alineacidn con los ODS:

1 FN 2 HAMBRE 3 SALUD EDUCACION Ilil.IllIJlI] AGUA LIMPIA THUAJUUH‘ENIE INDUSTRIA,

DE LA POBREZA CERD Y BIENESTAR DE GALIDAD IJ[ GENERD Y SANEAMIENTO TERE[‘IMI[HI[I INNOVALH frn
. s 8 & H

YN ((( .l ‘“

10 S5 |1 Soios

12 ¥ CONSUMO 13 ﬁg?t"um SUBMARINA 15 DE ECOSISTEMAS 1 E INSTITUCIONES
RESPONSABLES TERRESTRES

'I'IIJi PAZ, JUSTICIA 17 MIANH.S PARA

SDLIDH.S lﬂﬁ ﬂBJEIIVUb

Descripcion del proyecto
estratégico

La promocion de productos institucionales, asi como de los
valores que nos distinguen, permite contribuir con la generacién
de identificacidn, sentido de pertenencia y reconocimiento social
sumado a lo anterior, posibilita dar a conocer las potencialidades
del Centro Universitario con la comunidad del Centro y los
externos al mismo. Lo anterior deriva en la generacién de un plan
de comunicacién institucional que dé a conocer los productos y
servicios del Centro.

Objetivo

Aumentar el indice de la percepcion de la identidad universitaria.

Poblacion objetivo

Comunidad del Centro Universitario y la sociedad en general

Beneficios

Difundir los servicios y productos permite dar a conocer al
publico objetivo las diversas soluciones que somos capaces de
comercializar en cualquiera de nuestras funciones sustantivas

Area responsable

Coordinacion de Extension
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Difusion de la cultura

Nombre del proyecto estratégico

Aumentar el nimero de opciones artisticas, culturales y de
formacidn integral en el Centro Universitario en beneficio de la
comunidad del CUCEI

Alineacion al Plan de Desarrollo Institucional

Propdsito sustantivo

Difusién de la cultura

Programa institucional estratégico

Acceso a la cultura

Incrementar la participacion de la comunidad universitaria y de

Logro la sociedad en la practica y la apreciacién de las diversas
expresiones artisticas y culturales
I. Producir eventos artisticos y culturales en las entidades de la
Estrategias red universitaria con la colaboracién de artistas y creadores

externos y otras instancias culturales

Elementos transversales:
PRINCIPIOS DE GESTION
INSTITUCIONAL

POLITICAS TRAYECTORIAS

TRANSVERSALES

Alineacion con los ODS'

1 FllEHI.A POBREZA 2 o

10 St

3 YNENESIM

EDUCACION IGUALDAD AGUA LIMPIA TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
DE CALIDAD DE GENERD Y SANEAMIENTO Y GRECIMIENTO INKOVAC

14 VIDA 15 16 PAZ, JUSTICIA lLIﬁNﬂlS PARA
SUBMARINA E IIISTITUBIUNE& LDGRA
lﬂﬁ ﬂEJElIVUb

Descripcion del
estratégico

proyecto

Generar un programa cultural que incluya una cartelera de
talleres artisticos, culturales y recreativos que puedan fortalecer
el perfil integral de los estudiantes del CUCEL. Abrir espacios para
la difusion de arte y cultura en CUCEI.

Objetivo

Incrementar la participacién de la comunidad del CUCEI en
eventos artisticos y culturales.

Poblacion objetivo

Poblacidn que es viable atender por los talleres artisticos y
culturales

Area responsable

Coordinacion de Extension
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Yy Difusion de la cultura

Eficientar procesos académico-administrativos del CUCEI con el

Nombre del proyecto estratégico apoyo de la tecnologia

Alineacion al Plan de Desarrollo Institucional

Propdsito sustantivo Difusién de la cultura

Programa institucional estratégico | Gestidn institucional

Optimizar los procesos de gestion institucional de la Universidad

Logro de Guadalajara

Estrategias IV. Innovar con uso de tecnologia los procesos institucionales.

Elementos transversales:
PRINCIPIOS DE GESTION  POLITICAS TRAYECTORIAS
INSTITUCIONAL TRANSVERSALES

Alineacion con los ODS'

1 FN 2 3 EDUCACION IGUALDAD AGUA LIMPIA TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
DE LA POBREZA GERD YBIENESIMI DE CALIDAD DE GENERD Y SANEAMIENTO Y CRECIMIENTO INNOVACION E

STRUCTURA

E I ]

12 \' 13 Fl]l![ll:lllll 14 wlmnn 15 DE ECOSISTEMAS: EITI{;S‘TJIEIIEIIL‘!I%:B 17 rﬁlﬂmm il
TERRESTRES LOS OBJETIVOS

Y, ®

En este proyecto se contemplan un conjunto de actividades
encaminadas a eficientar procesos académico-administrativos
con el apoyo de la tecnologia. Primero se realizaran entrevistas
con los responsables de las areas correspondientes
Coordinadores de carrera, Jefes de departamento, Jefa de la
Unidad de Vinculacidon para conocer los procesos para
Descripcion del proyecto estratégico posteriormente disefar los diagramas de flujo que permitiran el
disefio de los distintos modulos que integraran el Sistema de
Gestion Institucional en el CUCEI. En particular son procesos de
alto impacto, tales como: Practicas profesionales, Titulacion,
Tutorias, Seguimiento de egresados, Eventos académicos vy
culturales, asi como, informacion de las actividades académicas
extracurriculares

10 S (I i
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Objetivo

Incrementar el uso de la tecnologia en los procesos académico-
administrativos que dan seguimiento estudiantil y académico

Poblacidon objetivo

Estudiantes y académicos ya que los procesos que se consideran
impactan en esta poblacidn

Beneficios

Agilizar los procesos académico-administrativos del CUCEI en
beneficio de los usuarios de los servicios, asi como en la gestién
institucional

Area responsable

Coordinacion de planeacion
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ANUIES

CENEVAL

COPAES

CONACYT

Ccu

CUCEI

LGAC

LGBTQ+

ONU

Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior

Centro Nacional de Evaluacion para la Educacién Superior

Consejo para la Acreditacion de la Educacién Superior

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

Centro Universitario (CU)

Centro Universitario de Ciencias Exactas e Ingenierias

Lineas de Generacién y Aplicacion del Conocimiento

Lesbiana, Gay, Bisexual, Transgénero, Queer, otros

Organizacion de las Naciones Unidas (ONU).
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PE

PEES

PROFACAD

PRONACES

STEM

TIC's

Programas Educativos

Programa Estimulos Econdmicos para Estudiantes Sobresalientes

Programa de Formacién, Actualizacidn y Capacitacién Docente

Programas Nacionales Estratégicos

Siglas en inglés. Science, Technology, Engineering and Mathematics

Tecnologias de Informacién y Comunicacion
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NIVERSIDAD DI
UADALAJARA

Ecosistema Educativo

Disefo Industrial

Modelo de Utilidad

Patente

PROSNI
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CUCEI

Conjunto de personas y organizaciones constituyentes de varios sistemas, a su
vez, interactian de manera vinculada con la finalidad de lograr los objetivos
propuestos en un determinado contexto social.

I.- Dibujos industriales, que son toda combinacién de figuras, lineas o colores
que se incorporen a un producto industrial con fines de ornamentacion y que
le den un aspecto peculiar y propio.

Il.- Los modelos industriales, constituidos por toda forma tridimensional que
sirva de tipo o patrén para la fabricaciéon de un producto industrial, que le dé
apariencia especial en cuanto no implique efectos técnicos.

Mejoras que dan una nueva funcionalidad a utensilios, aparatos, dispositivos,

herramientas o maquinarias a fin de facilitar la vida diaria

Derecho de exclusividad que otorga el Estado sobre una invencion

Apoyo a la Mejora en las Condiciones de Produccién SNI'y SNCA
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