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1. DATOS GENERALES DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE (UA) O ASIGNATURA

Nombre de la Unidad de Aprendizaje (UA) o Asignatura Clave de la UA
Andlisis de Decisiones 17385
Modalidad de la UA Tipo de UA Area de formacién Valor en créditos
Escolarizada Curso Bésica Particular 7

UA de pre-requisito

UA simultaneo

UA posteriores

Investigacion de Operaciones, Probabilidad
y Estadistica

Seminario de Optimizacion

Horas totales de teoria

Horas totales de practica

Horas totales del curso

51

0

51 hrs.

Licenciatura(s) en que se imparte

Médulo al que pertenece

Ingenieria Industrial,

Optimizacién

Departamento Academia a la que pertenece
Ingenieria Industrial Optimizacion
Elaboré Fecha de elaboracién o revision
Mtro. Ezequiel Chavarria Aguilar Mayo 2017
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2. DESCRIPCION DE LA UA O ASIGNATURA

Presentacion

La unidad de aprendizaje de Andlisis de Decisiones describe de forma general un conocimiento detallado de la base conceptual y tedrica que
sustenta la practica del Analisis de decisiones en proyectos financieros, asi como satisfacer la necesidad practica que tienen los ingenieros de contar
con informacion al tomar decisiones financieras cuando actian como miembros de un equipo 0 como agentes de un proyecto de ingenieria.

La didactica a utilizar consiste en presentaciones frente a grupo, talleres de solucion de problemas, lectura de articulos, discusion en aula y trabajos

de investigacion.

Relacion con el perfil

Modular

De egreso

La unidad de aprendizaje de Analisis de Decisiones, aporta los
fundamentos indispensables para el desarrollo de andlisis de decisiones
de proyectos de inversion en condiciones de certidumbre, riesgo e
incertidumbre.

Estara en condiciones de desarrollar analisis de decisiones
considerando los estados de la naturaleza involucrados, de tal manera
gue pueda formarse un criterio de decision que le permita optimizar
procedimientos, materiales, procesos y costos, maximizando la utilidad.

Competencias a desarrollar en la UA o Asignatura

Transversales

Genéricas

Profesionales

e Comprende los modelos de analisis
matematicos para evaluar proyectos de
inversion. .

e Capacidad de investigacion.

e Capacidad de abstraccién, analisis y

tratamiento

sintesis. decision.
e Capacidad de comunicacion oral y e Clasifica los
escrita. matematicos
e Creacion de material didactico para decisiones.
transmitir conocimiento. e Conoce los
e Trabajo en equipo. técnicas
e Capacidad de aplicar los conocimientos comparacion
adquiridos en el ambito profesional. decision.

e Capacidad de organizacién de tiempo.

Aplica los conceptos bésicos para el
de un
convirtiéndolo en un problema de

para el
fundamentos de las

matematicas
de alternativas de

¢ Identifica el proceso racional de la toma
de decisiones, con la finalidad de elegir
la alternativa mas favorable

e Aplica las técnicas y modelos de
decisiéon segun el tipo de problema a
resolver.

e |dentifica las areas de oportunidad para
manejar los recursos siempre limitados
y buscando la mayor eficiencia en la
satisfaccion de las necesidades
humanas.

problema

diferentes  modelos
analisis de

para la
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Saberes involucrados en la UA o Asignatura

Saber (conocimientos)

Saber hacer (habilidades)

Saber ser (actitudes y valores)

Identifica las técnicas y modelos matematicos
de analisis de decisiones para la comparacién
de alternativas en condiciones de certidumbre,
riesgo e incertidumbre.

Conoce los distintos modelos a aplicar en la
solucion de problemas bajo condiciones de
certidumbre.

Conoce los conceptos de probabilidad y
estadistica necesarios para la soluciéon de
problemas bajo condiciones de riesgo.

Identifica los criterios necesarios para la
solucién de problemas bajo condiciones de
incertidumbre.

Desarrolla el analisis de los diferentes tipos de
decisiones con el objeto de obtener el maximo
beneficio.

Aplica los conocimientos tedricos que sustenta
la practica del andlisis de decisiones
administrativas, operativas y financieras.

Determinar la conveniencia econémica de un
proyecto de inversion, cuando actlan como
miembros de un equipo 0 como agentes de un
proyecto de ingenieria.

Respeta, incluye y desarrolla su habilidad de
liderazgo escuchando y negociando.

Desarrolla el orden y limpieza en su area de
trabajo.

Participa en el manejo del medio ambiente.

Producto Integrador Final de la UA o Asignatura

Titulo del Producto: Analisis de un problema de decision

Objetivo: Formar un conocimiento detallado de la base conceptual y te6rica que genere un criterio para la toma de decisiones,
sustentado en la practica del andlisis racional, asi como satisfacer la necesidad practica que tienen los ingenieros de contar con informacién al tomar
decisiones financieras cuando actian como miembros de un equipo 0 como agentes de un proyecto de ingenieria.

Descripcién:

minutos y maxima de 20 minutos, en este tiempo, se deberan condensar los siguientes contenidos:

- Introduccién
o Generalidades.
o Objetivos.
o Justificacion.
o Marco teérico
- lIdentificar o definir el problema.
- ldentificar las alternativas de solucién.

- Determinar el criterio o criterios para evaluar las alternativas.

- Evaluacion de las alternativas.
- Bibliografia

El trabajo se realizard de manera individual

El trabajo consistird en desarrollar un proyecto y exponerlo frente al aula. Dicha exposicion tendra una duracién minima de 15
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En la presentacion del alumno se evaluaran los siguientes puntos:
o Formalidad.

Organizacion de la presentacion.

Ortografia y redaccién.

Limpieza de las diapositivas.

Buen lenguaje.

Claridad en la explicacion.

Manejo del tema

O O O 0 O O

La evaluacion seré realizada en conjunto con el salon. El 50% de la calificacion se le otorgara por parte del resto del grupo, el otro 50% por el
profesor.

En esta actividad se busca el desarrollo de todas las unidades tematicas de la unidad de aprendizaje de manera que demuestre la comprension de
las competencias desarrolladas al finalizarla. Ademas de abonar conocimientos para las unidades de aprendizaje consecuentes.
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3. ORGANIZADOR GRAFICO DE LOS CONTENIDOS DE LA UA O ASIGNATURA

el e e e |
I | Marco conceptual H Decision H Responsabilidad i_ Anélisis de I : : -
| l la decision I T comentarios introductorios ’7 Primera tipologia de las

situaciones de decision Las fases del proceso

racional de la toma de

decisiones

| Modelos de decision |
Andlisis de un problema Unidad 2

|

| |

l Unidad 1 l l
e | e |
___________________—_—_—_—_—_;—__/__—:/l \ Objetivos, informacion |
[ Valores y actitudes en y decisiones I

|

2da. Tipologia de las | la toma de decisiones
I . situaciones de decision
Unidad 3 \ S S LRy g
| Uso de la programacién Ejemplo de toma de Los conceptos de Reglas de célculo de
lineal en la resolucion de decisiones en condiciones | _ dependenciae las probabilidades
I problemas de decision de certeza El concepto de independencia estadistica
I I la probabilidad

Criterio de decision del Criterio de decisi6n

ncept la variabl :
Concepto de Ia variable valor monetario esperado bayesiano

aleatoria

El valor esperado de la

informacion perfecta \
Criterios de decision

I I
I I
l I
I I
: Unidad 5 \ '
I I
I I
l I
I I
I I

de decisiones
Unidad 4

La evaluacion subjetiva de las
Consecuencias monetarias

Andlisis a posteriori

Loterias y comportamiento
racional

Caracteristicas de un
problema de decision

Ejemplo de derivacion de una
Funcién de utilidad

Andlisis pre a posteriori ‘\
Ejemplo de un problema

de decision Ejemplo de un problema

de decision

I
I
|
I
I
|
I
|
I La técnica del érbol
I
|
I
I
|
I
|
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4. SECUENCIA DEL CURSO POR UNIDADES TEMATICAS

Unidad tematica 1:

Marco conceptual

Objetivo de la unidad tematica: Identifica la importancia de la toma de decisiones tanto en el ambito profesional como en el ambito personal,
visualizando a su vez la necesidad de optimizar recursos y maximizar utilidades.

Introduccién: Propone maneras de solucionar un problema, definiendo un curso de accién con pasos especificos.

Contenido tematico

Saberes involucrados

Producto de la unidad tematica

1.1 Decision

1.2 Responsabilidad

1.3 Anaélisis de la decision
1.4 Clasificacion

1.5 Modelos de decisiéon

Transversales: Capacidad de abstraccion,
analisis y sintesis.

Genéricas: Conoce los fundamentos de las
técnicas matematicas para la comparacion de
alternativas de decision.

Profesionales: Identifica el proceso racional
de la toma de decisiones, con la finalidad de
elegir la alternativa mas favorable

Reporte con la descripcion vy
aplicacion de la terminologia bésica
en la toma de decisiones y los
conceptos fundamentales que
forman la base de los analisis de
decision.

Actividades del docente

Actividades del estudiante

Evidencia de la

Recursos y materiales | Tiempo

actividad destinado
Exposicion del tema mediante el empleo PREVIAS: Se relaciona con el |Lap top. 6 horas
de proyector Lectura del tema a tratar producto de la unidad | Proyector de cafidn.

tematica Pintarron.

Solucién de preguntas sobre el tema
expuesto

DURANTE:

Solucién de ejemplos

Revisién de actividad a desarrollar por el
alumno

DESPUES:

Desarrollar una actividad sobre el tema de la

unidad tematica

Unidad tematica 2: Naturaleza del proceso de latoma de decisiones
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Objetivo de la unidad tematica: Conoce cuales son los elementos a considerar en la solucién de un problema de toma de decisiones, asi como las

etapas del proceso

Introduccion: Describe los elementos de una situacion de decisiones, definiendo un curso de accién con pasos especificos.

Contenido tematico

Saberes involucrados

Producto de la unidad tematica

2.1 Comentarios introductorios

2.2Analisis de un problema de decision

2.3 Primera tipologia de las situaciones de decision.

2.4 Las fases del proceso racional de la toma de decisiones

2.5 Objetivos, informacion y decisiones.

2.6 Valores y actitudes de la toma de decisiones.

Transversales: Capacidad de
abstraccion, analisis y sintesis.

Genéricas: Conoce los fundamentos de
las técnicas matematicas para la
comparacion de alternativas de decision.

Profesionales: Identifica el proceso
racional de la toma de decisiones, con la
finalidad de elegir la alternativa mas

Reporta la aplicacion de las fases
del proceso racional de la toma de
decisiones, formulando la matriz de
consecuencias monetarias.

favorable
Actividades del docente Actividades del estudiante Evidencia de la Recursos y | Tiempo
actividad materiales destinado
Exposicién del tema mediante el empleo PREVIAS: Se relaciona con el |Lap top. 12 horas
de pizarrén y proyector de cafién. producto de la unidad | Proyector de cafion.
Lectura del tema a tratar tematica Pintarron.

Solucién de preguntas sobre el tema
expuesto

DURANTE:

Solucién de ejemplos

Solucién de problemas

DESPUES:

Desarrollar una actividad sobre el tema de la
unidad tematica

Unidad tematica 3: Latoma de decisiones en condiciones de certidumbre

Objetivo de la unidad teméatica: Aplicar el uso de la programacion lineal en el planteamiento y resoluciéon de problemas en condiciones de

certidumbre.

Introduccioén: Identificar los aspectos a considerar en un proceso de toma de decisiones bajo certidumbre

Contenido tematico

Saberes involucrados

Producto de la unidad tematica
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3.1 2da. Topologia de las situaciones de decision.

3.2 Ejemplo de toma de decisiones en condiciones de

certeza.

3.3 Uso de la programacion lineal en la resolucion de

problemas de decision.

3.4 El andlisis de sensitividad.

e Transversales: Comprende los modelos
de andlisis matematicos para evaluar
proyectos de inversion.

e Genéricas: Clasifica los diferentes
modelos matematicos para el analisis de
decisiones.

e Profesionales: Identifica el proceso
racional de la toma de decisiones, con la
finalidad de elegir la alternativa mas

Reporte con la solucion de
problemas de decision en
condiciones de certidumbre,

utilizando la programacion lineal y el
andlisis de sensitividad, definiendo
un curso de acciébn con pasos
especificos

favorable
Actividades del docente Actividades del estudiante Evidencia o de la Recursos y | Tiempo
actividad materiales destinado
Exposicién del tema mediante el empleo PREVIAS: Se relaciona con el Lap top. 12 horas
de pizarrén y proyector de cafion. Lectura del tema a tratar producto de la unidad | Proyector de cafion.
temética Pintarron.

Solucién de preguntas sobre el tema
expuesto

DURANTE:

Solucién de ejemplos

Solucién de problemas

DESPUES:

unidad tematica

Desarrollar una actividad sobre el tema de la

Unidad temética 4: La toma de decisiones en condiciones de riesgo

Objetivo de la unidad tematica: Conoce y emplea los conceptos y términos de la teoria de la probabilidad a considerar en el proceso de toma de

decisiones en condiciones de riesgo

Introduccion: Define procedimientos, metas y da seguimiento al proceso para la solucidon de problemas de decision bajo condiciones de riesgo. Revision,

sistematizacion, participacion.

Contenido tematico

Saberes involucrados

Producto de la unidad tematica

4.1 El concepto de la probabilidad.

4.2 Los conceptos de independencia y dependencia

estadistica.

Transversales: Comprende los modelos de
andlisis matematicos para evaluar proyectos de
inversion.

Reporte con la solucion de
problemas en condiciones de riesgo
utilizando el criterio de decision del
valor monetario esperado y el criterio
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4.3 Reglas de calculo de las probabilidades.

4.4 Concepto de la variable aleatoria.

4.5 Criterio de decisién del valor monetario esperado.

4.6 Criterio de decisién bayesiano.

4.7 La evaluacion subjetiva de las consecuencias
monetarias.

4.8 Loterias y comportamiento racional.

4.9 Ejemplo de derivacion de una funcion de utilidad.
4.10 Ejemplo de un problema de decision.

4.11 La técnica del arbol de decisiones.

Genéricas: Clasifica los diferentes modelos
matematicos para el andlisis de decisiones.

Profesionales: Identifica el proceso racional
de la toma de decisiones, con la finalidad de
elegir la alternativa mas favorable

bayesiano, definiendo un curso de
accion con pasos especificos.

Actividades del docente Actividades del estudiante Evidencia de la Recursos y | Tiempo
actividad materiales destinado
Exposicién del tema mediante el empleo PREVIAS: Se relaciona con el Lap top. 12 horas
de pizarrén y proyector de cafién. Lectura del tema a tratar producto de la Proyector de cafion.
unidad tematica Pintarron.

Dar respuesta a las preguntas sobre el DURANTE:

tema expuesto

Solucién de ejemplos

Solucién de problemas DESPUES:

Desarrollar una actividad sobre el tema de la
unidad tematica

Unidad tematica 5: La toma de decisiones en condiciones de incertidumbre completa

Objetivo de la unidad temética: Conoce varios criterios para decidir en tales situaciones especificando las distintas filosofias en que se basan para la

toma de decisiones bajo condiciones de incertidumbre completa

Introduccion: Conoce las caracteristicas del problema y toma decisiones desconociendo

naturales pertinentes al problema de decisiones en condiciones de incertidumbre total.

las probabilidades de ocurrencia de los diversos estados

Contenido tematico

Saberes involucrados

Producto de la unidad temaética

5.1 Caracteristicas de un problema de decisién
5.2 Criterios de decision

5.3 El valor esperado de la informacion perfecta.
5.4 Analisis a posteriori.

5.5 Analisis pre- a posteriori

Transversales: Capacidad de aplicar los
conocimientos adquiridos en el ambito
profesional.

Capacidad de abstraccion, andlisis y sintesis.
Genéricas: Conoce los fundamentos de las

técnicas matematicas para la comparacion de
alternativas de decision.

Reporte con la solucion de
problemas aplicando los criterios de
decision expuestos para la solucién
de problemas de decisiones bajo
incertidumbre completa
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5.6 Ejemplos de problemas de decision e Profesionales: Identifica el proceso racional
de la toma de decisiones, con la finalidad de
elegir la alternativa mas favorable

Actividades del docente Actividad del estudiante Evidencia de la Recursos y | Tiempo
actividad materiales destinado
Exposicién del tema mediante el empleo PREVIAS: Se relaciona con el Lap top. 9 horas
de pizarrén y proyector de cafion. Lectura del tema a tratar producto de la unidad | Proyector de cafién.
tematica Pintarron.
Dar respuesta a las preguntas sobre el DURANTE:
tema expuesto Solucién de ejemplos
Solucién de problemas DESPUES:
Desarrollar una actividad sobre el tema de la
unidad tematica

5. EVALUACION Y CALIFICACION

Requerimientos de acreditacion:

Para que el alumno tenga derecho al registro del resultado final de la evaluacion en el periodo ordinario el alumno debe tener un minimo de asistencia
del 80% a clases y actividades registradas durante el curso. Para aprobar la Unidad de Aprendizaje el estudiante requiere una calificacion minima de 60.

Criterios generales de evaluacion:

A lo largo de la UA se elaboraran diversos reportes e informes por escrito, que deberan seguir los siguientes lineamientos basicos (mas los especificos
de cada trabajo):

e Entrega en tiempo

e Disefio de portada con datos de la Unidad de Aprendizaje, alumno, profesor y fecha

e El desarrollo del tema se acompafiara siempre de una conclusion que rescate los principales aprendizajes. Todas las conclusiones se

sustentaran en datos
e Todas las referencias se citaran adecuadamente conforme al criterio APA
e Queda estrictamente prohibido el plagio

Evidencias o Productos

Evidencia o producto Competencias y saberes involucrados Contenidos tematicos Ponderacion
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Reporte con la descripcion y aplicacion
de la terminologia bésica en la toma de

Expresa ideas a través de un uso correcto del
lenguaje escrito.
Muestra seguridad al
mensajes.

Capacidad de abstraccion, andlisis y sintesis.
Conoce los fundamentos de las técnicas
matematicas para la comparacién de

hablar y transmitir

Decision

Responsabilidad

decisiones y los conceptos : L Analisis de la decisién o
alternativas de decision. 5%
fundamentales que forman la base de los I .
P L Identifica el proceso racional de la toma de e
andlisis de decision. . S ; Clasificacion
decisiones, con la finalidad de elegir la
alternativa més favorable. .
; . Modelos de decision
Expresa ideas a través de un uso correcto del
lenguaje escrito.
Muestra seguridad al hablar y transmitir
mensajes.
Comentarios introductorios.
Capacidad de abstraccion, analisis y sintesis. Andlisis de un problema de decision.
L Conoce los fundamentos de las técnicas |Primera tipologia de las situaciones
Reporte con la aplicacién de las fases e - ..
) matemdticas para la comparacion de | de decision.
del proceso racional de la toma de . .
L : alternativas de decision. Las fases del proceso racional de la o
decisiones, formulando la matriz de i . - 10%
. X Identifica el proceso racional de la toma de |toma de decisiones.
consecuencias monetarias. . S ; e . 5 -
decisiones, con la finalidad de elegir la|Objetivos, informacién y decisiones.
alternativa mas favorable.
Valores y actitudes de la toma de
decisiones.
Comprende los modelos de analisis
matematicos ara evaluar royectos de . : .
. . P proy 2da. Topologia de las situaciones de
inversion. -
o . - decision.
. Clasifica los diferentes modelos mateméaticos
Reporte con la solucion de problemas g >,
o " para el analisis de decisiones. . -
de decision en condiciones de o . Ejemplo de toma de decisiones en
. o .- | Identifica el proceso racional de la toma de o
certidumbre, utilizando la programacién . S ; condiciones de certeza. o
; P . decisiones, con la finalidad de elegir la 5%
lineal y el analisis de sensitividad, , .
L e alternativa mas favorable. o
definiendo un curso de accién con pasos : o L Uso de la programacion lineal en la
e Aplica los conocimientos tedricos que sustenta i o
especificos la ractica del andlisis de decisiones resolucién de problemas de decision.
practic ; oe El analisis de sensitividad.
administrativas, operativas y financieras.
Reporte con la solucion de problemas|Comprende los modelos de analisis | El concepto de la probabilidad.
en condiciones de riesgo utilizando el | matematicos para evaluar proyectos de|Los conceptos de independencia y
criterio de decision del valor monetario | inversion. dependencia estadistica. 506

esperado y el criterio bayesiano,
definiendo un curso de accién con pasos
especificos.

Clasifica los diferentes modelos mateméticos
para el analisis de decisiones.
Identifica el proceso racional de la toma de

Reglas de célculo de las
probabilidades.

Concepto de la variable aleatoria.
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decisiones, con la finalidad de elegir la
alternativa més favorable.

Conoce los conceptos de probabilidad vy
estadistica necesarios para la solucion de
problemas bajo condiciones de riesgo.

Criterio de decisibn del valor
monetario esperado.

Criterio de decision bayesiano.

La evaluacion subjetiva de las
consecuencias monetarias.

Loterias y comportamiento racional.
Ejemplo de derivacion de una funcién
de utilidad.

Ejemplo de un problema de decision.
La técnica del arbol de decisiones.

Reporte con la solucién de problemas
aplicando los criterios de decisién

Capacidad de aplicar los conocimientos
adquiridos en el ambito profesional.

Capacidad de abstraccion, analisis y sintesis.
Conoce los fundamentos de las técnicas

Caracteristicas de un problema de
decision

Criterios de decision

El valor esperado de la informacion

expuestos para la solucidn de problemas | mateméticas para la comparacion de o
- . ) ; . L perfecta. 5%
de decisiones bajo incertidumbre | alternativas de decision. e .
i . Analisis a posteriori.
completa Identifica el proceso racional de la toma de Ay .
. S ; Analisis pre- a posteriori
decisiones, con la finalidad de elegir la|_. _—
\ . Ejemplos de problemas de decision
alternativa mas favorable
Naturaleza del proceso racional de
Identifica y organiza la informacion que se |toma de decisiones.
Exadmenes parciales requiere para resolver un problema Toma de decisiones en condiciones 60 %

de: Certidumbre,
incertidumbre completa

riesgo e

Otros criterios

Criterio

Descripcién

Ponderaciéon

Participacion en clase

Participacion activa e interés de las intervenciones.

5%

Trabajo en equipo

Participacion activa e interés de las intervenciones.

5%
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6. REFERENCIAS Y APOYOS

Referencias bibliograficas

Referencias basicas

Autor (Apellido, Nombre) Afio Titulo Editorial E;lé&(l)():e o bibliotecar virtual donde esté disponible (en su

Introduccion a la

Jean Paul Rheault 210 . - Limusa,
teoria de decisiones
Hamdy a Taha 210 Investlgauon de Prentice hall
operaciones
Walpole, Myers, Myers Probabilidad y
2010 estadistica para Prentice hall

ingenieros y ciencia

Referencias complementarias

Fundamentos de
2012 administraciéon Prentice hall
financiera

James C. Van Horne, John M.
Wachowicz
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Apoyos (videos, presentaciones, bibliografia recomendada para el estudiante)

Unidad tematica 1: Video ” Fundamentos de liderazgo” (Presentacion en clase)

Unidad tematica 2: Video “Analisis de decisiones” (Presentacién en clase)

Unidad tematica 3: Video “ Toma de decisiones bajo certidumbre, (Presentacion en clase)

Unidad temética 4: Video “ Solucion de un problema en condiciones de riesgo”, (Presentacion en clase)

Unidad temética 5: Video “Como tomar decisiones bajo incertidumbre completa”, (Presentacién en clase)




