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UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

Centro Universitario de Ciencias Exactas e Ingenierias
Division de Ingenierias

Licenciatura en Ingenieria Industrial

1. INFORMACION DEL CURSO:

Nombre: PLANEACION Numero de créditos: 8 Clave: ID411

ESTRATEGICA

Departamento: INGENIERIA Horas teoria: 60 Horas practica: 0 | Total, de horas por
INDUSTRIAL cada Semestre: 60
Tipo: CURSO Prerrequisitos: ID308 Nivel: -

2. DESCRIPCION
Objetivo General:

1.- Obtener los conocimientos minimos necesarios para disefiar, implementar y evaluar procesos de planeacion

estratégica

2.- Conocer los mecanismos para formular estrategias creativas e innovadoras, asi como conocer los menus de

estrategias mas comunes

3.- Desarrollar en el estudiante una mentalidad de estratega, para que formule con creatividad estrategias que

hagan mas competitiva a la industria, estatal y nacional.

Contenido tematico sintético (que se abordara en el desarrollo del programa y su estructura conceptual)

UNIDAD 1

Conceptos generales de la Planeacion Estratégica

Diferentes tipos de planeacion.
Conceptos Administracion Estratégica.
Clasificacion de estrategias

Megatendencias.
e Ventajas Competitivas

Analisis del video con duracion de 1 hora

Carga de la unidad son 15 horas. Siendo por cada tema 2 horas, Conforme a la metodologia mencionada en el programa

UNIDAD II

El proceso de la Planeacion Estratégica

2.0 Planeacion del Plan (sistema de informacion directiva y organizacion previa, analisis de la situacion

actual).

Evolucion del concepto de planeacion estratégica.

2.1 Filosofia de la Organizacion. (Mision y vision y valores)

2.2 Diagnostico Externo. Amenazas y Oportunidades.

2.3 Diagnostico Interno. Fortalezas y Debilidades.
2.4 Matriz DOFA.

2.5 Estrategias Tacticas

2.6 Planes de contingencia.

2.7 Desarrollo de ventajas competitivas.

Analisis del video con duracion de 1 hora

Organizacion del Encuentro De Planeacion Estratégica, con duracion de 3 horas entre el inicio y realizacion del evento

uno en mayo y otro en noviembre.

Formacion de la mente del estratega. (cuestionar, comunicar bajo los criterios estratégicos)
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UNIDAD III

Implementacion y evaluacion de planes estratégicos
e 3.1 Implementacion de las estrategias
e 3.2 Redisefio de las organizaciones
e 3.3 Determinacion de los objetivos estratégicos
e 3.4 Desarrollo del cronograma
e 3.5 Evaluacion de resultados
e 3.6 Determinacion de los mecanismos de evaluacion y correccion de los resultados negativos
e 3.7 Aplicacion de las herramientas de evaluacion

Analisis del video con duracion de 1 hora

Carga de la unidad son 15 horas. Siendo por cada tema 2 horas, Conforme a la metodologia ya mencionada en el programa

Modalidades de ensefianza aprendizaje

Exposicion de los temas a través de diapositivas proyectadas por cafidon o proyector de acetatos, con desarrollo
de casos practicos y dinamicas, proyeccion de videos relacionados con los temas del programa, incluyendo un
trabajo por pate de los alumnos, en equipo o individual, que se realice como propuesta de estrategia de cambio y
modificacion relacionado al beneficio de la industria.

Modalidad de evaluacion

EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE

Asistencia
Participacion:
Personal: Promedio 30
Reporte de lectura de libros especializados sugeridos en el programa
Analisis critico de articulos
Sintesis de clase
Tareas
Permanencia:
Equipo: Promedio 30
Entrega del plan estratégico
Reporte de casos
Analisis de videos
Exposicion de clase
Resistencia:

Grupo: Promedio 20
Formacion del Comité para el Encuentro de Planeacion Estratégica.
Participacion en organizacion y realizacion de las ponencias, logistica.
Visita a la industria para elaborar propuesta de plan estratégico
Examen diagnostico
Examen final conocimiento promedio

20
Calificacion total 100

Cumplimiento de la metodologia del plan estratégico de acuerdo a la bibliografia establecida
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Competencia a desarrollar

Esta materia es una asignatura globalizante, agrupa y aplica el conocimiento adquirido en otras materias para
plantear estrategias de negocios que le proporcionen ventajas competitivas desde el punto de vista de los
ingenieros industriales.

Al mismo tiempo, prepara para los cambios que permitan realizar proyectos de forma flexible y que optimicen los
recursos proporcionando beneficios, al reducir al minimo los problemas que se generen.

Que participe de forma activa y directa en propuestas que mejoren las empresas; que se desarrolle, al plantear
estrategias con innovacion y creatividad. Que logren una mayor productividad en las areas que asi lo requieran, y|
que ademas se realice considerando la calidad laboral y ambiental.

Campo de aplicacion profesional

Esta asignatura esta fuertemente ligada al mundo de la industria y los negocios, que sin un plan estratégico bien
definido, no podran ser competitivas. Es por esto que los alumnos de Ingenieria Industrial deberan egresar con
conocimientos suficientes para desarrollar estrategias, implementarlas y evaluar el grado de éxito que se puede
lograr.
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Formato basado en el Articulo 21 del Reglamento General de planes de estudios de la U.de G.
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